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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม การโอนงบประมาณรายจ�าย

วัตถุประสงค� เพื่อลดการโอนงบประมาณให�เพียงพอต�อการใช�จ�าย

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด จัดตั้งงบประมาณให�เพียงพอต�อการใช�จ�าย

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร(และงบประมาณ

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(
�

มีการโอนงบประมาณข�ามหมวด
รายจ�ายเกิน 10 ครั้งต�อ
ป0งบประมาณ

1. ส�วนราชการขาดการวาง
แผนการใช�จ�ายงบประมาณ
2. ป4จจัยภายนอกที่ควบคุม
ไม�ได� เช�น เกิดสาธารณภัยใน
พื้นที่จังหวัดสระบุรี และ
มาตรฐานครุภัณฑ(ของ
หน�วยงานรัฐปรับเปลี่ยน

ปานกลาง  1. ส�วนราชการตั้งงบประมาณ
ในโครงการ/ครุภัณฑ(ให�
เพียงพอต�อการเบิกจ�ายโดย
พิจารณาสถิติการเบิกจ�าย
งบประมาณในป0ที่ล�วงมาแล�ว
เป;นฐานในการตั้งงบประมาณ
2. ประสานส�วนราชการเร�ง
ดําเนินการตามแผนการ
ดําเนินงานก�อนมาตรฐาน
ครุภัณฑ(ของหน�วยงานรัฐ
ปรับเปลี่ยน

ผอ.กอง
ยุทธศาสตร(และ
งบประมาณ

-

1. การโอนงบประมาณรายจ�าย

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : มีการโอนงบประมาณ เนื่องจาก
มาตรฐานครุภัณฑ(ของหน�วยงานรัฐเปลี่ยนแปลงไป

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

Q1 Q2 Q3 Q4 หมดไป คงอยู�
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม งานประสานแผนพัฒนาขององค(กรปกครองส�วนท�องถิ่นในเขตจังหวัดสระบุรี

วัตถุประสงค� เพื่อจัดทําเอกสารได�ครบถ�วนถูกต�อง

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด เอกสารครบถ�วนถูกต�อง

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร(และงบประมาณ

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

องค(กรปกครองส�วนท�องถิ่นใน
เขตจังหวัดสระบุรี ยังไม�ให�ความ
ร�วมมือในการจัดส�งเอกสาร
ประกอบการพิจารณาโครงการ
ไม�ถูกต�องครบถ�วน

เป;นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นกับ
ป4จจัยภายนอกคือ เอกสาร
ประกอบโครงการที่เกิน
ศักยภาพขององค(กรปกครอง
ส�วนท�องถิ่นอื่นในเขตจังหวัด
สระบุรีไม�ถูกต�องและไม�
ครบถ�วนเท�าที่ควร

ปานกลาง จัดทําแบบฟอร(ม
ตรวจสอบความครบถ�วน
ของเอกสารประกอบการ
เสนอโครงการ

จัดทําโครงการฝFกอบรมเชิง
ปฏิบัติการจัดทําและประสาน
แผนพัฒนาท�องถิ่นขององค(กร
ปกครองส�วนท�องถิ่นในเขต
จังหวัดสระบุรี

ผอ.กอง
ยุทธศาสตร(และ
งบประมาณ

-

2. งานประสานแผนพัฒนาขององค�กรปกครองส�วนท(องถิ่นในเขตจังหวัดสระบุรี

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

8



ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม การติดตามโครงการที่องค(การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรีอุดหนุนให�แก�ส�วนราชการภายนอก

วัตถุประสงค� เพื่อให�อปท.เข�าใจระเบียบเงินอุดหนุนถูกต�องตามระเบียบ

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด อปท.เข�าใจระเบียบเงินอุดหนุนถูกต�องตามระเบียบ

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร(และงบประมาณ

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

ส�วนงานราชการที่ได�รับเงิน
อุดหนุนจากองค(การบริหารส�วน
จังหวัดสระบุรีรายงานผลการ
ดําเนินงานไม�ครบถ�วนตาม
ระเบียบ

ส�วนราชการที่ได�รับเงินอุดหนุน
จากองค(การบริหารส�วนจังหวัด
สระบุรี ขาดการศึกษาระเบียบ
และกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับการ
ใช�จ�ายและรายงานเงินอุดหนุน

ต่ํา - กําชับองค(กรปกครองส�วน
ท�องถิ่นและหน�วยงานอื่นให�
ปฎิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว�าด�วยเงิน
อุดหนุนขององค(กรปกครอง
ส�วนท�องถิ่น พ.ศ.2559

ผอ.กอง
ยุทธศาสตร(และ
งบประมาณ

-

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

3. การติดตามโครงการที่องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรีอุดหนุนให(แก�ส�วนราชการภายนอก

สถานะ :  (ควบคุมได�) หมดไป

ป,ญหาอุปสรรค : องค(กรปกครองส�วนท�องถิ่นบาง
แห�งยังไม�เข�าใจระเบียบกระทรวงมหาดไทยว�าด�วย
เงินอุดหนุนส�วนท�องถิ่น พ.ศ. 2559

แนวทางแก(ไข : กําชับองค(กรปกครองส�วนท�องถิ่น
และหน�วยงานอื่นให�ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว�าด�วยเงินอุดหนุนขององค(กร
ปกครองส�วนท�องถิ่น พ.ศ. 2559

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม กําหนดอัตราสิ้นเปลืองของน้ํามันเชื้อเพลิง

วัตถุประสงค� เพื่อให�การใช�น้ํามันและการซ�อมบํารุงอะไหล�เป;นไปตามแผนที่วางไว�

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด การใช�น้ํามันและการซ�อมบํารุงอะไหล�ตรงตามแผนที่วางไว�

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

การใช�น้ํามันของเครื่องจักรที่
ปฏิบัติหน�าที่ในแต�ละพื้นที่ความ
ยากง�ายแตกต�างกันทําให�อัตรา
การสิ้นเปลืองน้ํามันของ
เครื่องจักรคันเดียวกันที่ใช�ปฏิบัติ
ต�างพื้นที่กันจะมีการสิ้นเปลือง
น้ํามันไม�เท�ากันในระยะเวลา
ปฏิบัติงานที่เท�ากันทําให�ไม�
สามารถกําหนดอัตราการ
สิ้นเปลืองของน้ํามันเชื้อเพลิง
ไม�ได�แน�นอน

การใช�น้ํามันเชื้อเพลิงไม�ตรง
ตามแผนที่ตั้งไว�

ต่ํา - 1. มีการตรวจสอบเลขไมล(ของ
เครื่องจักร/รถยนต(อย�าง
สม่ําเสมอ
2. มีการจัดทําแผนเบิกจ�าย
น้ํามันเชื้อเพลิงทุกเดือน
3. มีการทดสอบอัตราน้ํามัน
เชื้อเพลิงทุกป0

ผอ.กองช�าง -

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

4. กําหนดอัตราสิ้นเปลืองของน้ํามันเชื้อเพลิง

สถานะ : (ควบคุมได�) หมดไป

ป,ญหาอุปสรรค : 1. ราคาน้ํามัน ขึ้น-ลง ในแต�ละวัน
ไม�เท�ากัน ทําให�ไม�สามารถกําหนดอัตราสิ้นเปลือง
ของน้ํามันเชื้อเพลิงได�แน�นอน
2. การจัดหาอะไหล�ของเครื่องจักร/รถยนต(บางชนิด
เลิกผลิต ต�องสั่งจองทําให�ต�องรออะไหล�นาน

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม งานซ�อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/รถยนต(

วัตถุประสงค� เพื่อให�การใช�น้ํามันและการซ�อมบํารุงอะไหล�เป;นไปตามแผนการใช�งาน

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด การใช�น้ํามันและการซ�อมบํารุงอะไหล�เป;นไปตามแผนการใช�งาน

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

การจัดหาอะไหล�ของเครื่องจักร/
รถยนต(บางชนิดมีการเลิกผลิต
จําเป;นต�องสั่งจองจึงทําให�ต�อง
รออะไหล�นาน

1. การจัดหาอะไหล�
เครื่องจักรกล/รถยนต(บางชนิด
เลิกผลิตจําเป;นต�องสั่งจอง ทํา
ให�ต�องรออะไหล�นาน
2. การซ�อมบํารุงรักษาไม�ตรง
ตามแผนที่ตั้งไว�

ต่ํา - 1. มีการตรวจสอบเลขไมล(ของ
เครื่องจักร/รถยนต(อย�าง
สม่ําเสมอ
2. มีการตรวจเช็คเครื่องจักร/
รถยนต( ให�อยู�ในสภาพพร�อมใช�
งาน อย�างสม่ําเสมอ
3. มีการจัดทําแผนการซ�อม
บํารุงเครื่องจักรทุกป0

ผอ.กองช�าง -

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

5. งานซ�อมบํารุงรักษาเครื่องจักร/รถยนต�

สถานะ : (ควบคุมได�) หมดไป

ป,ญหาอุปสรรค : 1. ราคาน้ํามันขึ้น-ลงในแต�ละวันไม�
เท�ากัน ทําให�ไม�สามารถกําหนดอัตราสิ้นเปลืองของ
น้ํามันเชื้อเพลิงได�แน�นอน
2. การจัดหาอะไหล�ของเครื่องจักร/รถยนต(บางชนิด
เลิกผลิต ต�องสั่งจองทําให�ต�องรออะไหล�นาน

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพการควบคุมงานก�อสร�างและการซ�อมบํารุงสายทางก�อสร�างและซ�อมบํารุง

วัตถุประสงค� เพื่อพัฒนาบุคลากรให�มีความรู�

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด จัดอบรมพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวข�อง

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

การควบคุมงานก�อสร�างและการ
ซ�อมบํารุงถนนในสายทางใน
ความรับผิดชอบของฝOาย
สาธารณูปโภค

1. บุคลากรในการซ�อมบํารุงมี
ไม�เพียงพอต�อการปฎิบัติงาน
2. เครื่องจักรกลในการซ�อม
บํารุงมีไม�เพียงพอ
3. ขาดการอบรมการควบคุม
งานก�อสร�างและการซ�อมแซม
ถนนให�สภาพดียิ่งขึ้น

ต่ํา - 1. ดําเนินการของแผน
อัตรากําลังบุคลากรงานซ�อม
บํารุงเพิ่ม
2. ดําเนินการจัดหาเครื่องจักร
ในการซ�อมบํารุง
3. จัดให�บุคลากรเข�ารับการ
ฝFกอบรมการควบคุมงาน
ก�อสร�างและซ�อมแซมถนน

ผอ.กองช�าง -

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

 6. โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพการควบคุมงานก�อสร(างและการซ�อมบํารุงสายทางก�อสร(างและซ�อมบํารุง

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมไม�ได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ยังไม�สามารถจัดให�บุคลากรเข�ารับ
การฝFกอบรมการควบคุมงานก�อสร�างและซ�อมแซม
ถนนได� เนื่องจากสถานการณ(โควิด 2019

แนวทางแก(ไข : ติดตามหลักสูตรการเปPดอบรมของ
สถาบัน

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม งานเอกสารและงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

วัตถุประสงค� เพื่อดําเนินการบริหารงานเอกสารเกี่ยวกับทะเบียนคุมหนังสือการรับ-ส�งการจัดทําเอกสารหรือทําลายเอกสารรวมทั้งการรวบรวมและการจัดเก็บเอกสารให�เป;นหมวดหมู� มีความเป;นระเบียบเพื่อความสะดวกในการค�นหารวมทั้งรวบรวมและจัดเก็บเอกสาร

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด บุคลากรเจ�าหน�าที่ปฎิบัติงานฝOายบริหารงานทั่วไป

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

บุคลากรเจ�าหน�าที่ที่วางแผน
ระบบกระบวนการทํางานด�าน
สารบรรณที่ดีและระบบ
เครือข�ายการจัดการฐานข�อมูล
ตลอดจนการแก�ป4ญหาต�างๆใน
ส�วนของระบบข�อมูลที่การ
จัดเก็บเอกสารในคอมพิวเตอร(

ซึ่งเอกสารต�างๆมีจํานวน
ปริมาณมากในการจัดเก็บ
เอกสารให�เป;นหมวดหมู�และมี
ความเป;นระเบียบสะดวกใน
การค�นหารวมทั้งรวบรวมและ
จัดเก็บเอกสารไม�มี
ประสิทธิภาพและมีปริมาณงาน
ค�อนข�างเยอะทําให�คุณภาพของ
งานไม�ดีเท�าที่ควร

กลาง - 1. ปรับปรุงคําสั่งแบ�งงาน
ภายในสํานักช�างให�มีความ
ชัดเจนว�าใครมีหน�าที่รับผิดชอบ
 รับ-ส�งหนังสือและใครจะทํา
กรณีเจ�าหน�าที่ไม�อยู�พร�อมกําชับ
เจ�าหน�าที่ให�ปฎิบัติงาน อย�าง
เคร�งครัด
2. มีการพัฒนาบุคลากรโดยส�ง
เจ�าหน�าที่เข�าอบรมเกี่ยวกับงาน
สารบรรณอย�างต�อเนื่อง
3. มีการปรับปรุงระบบการ
จัดเก็บเอกสารให�สามารถค�นหา
เอกสารได�ง�ายขึ้นและเพื่อมิให�
หนังสือสูญหาย
4. มีการจัดทําทะเบียบคุม
หนังสือการรับ-ส�ง หนังสือ
ภายในและภายนอก

ผอ.กองช�าง -

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

7. งานเอกสารและงานเทคโนโลยีสารสนเทศ

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม การก�อสร�างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา ที่เชื่อมระหว�าง อปท.อื่น

วัตถุประสงค� เพื่อแก�ไขป4ญหาความเดือดร�อนของประชาชนในการสัญจรและรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองในอนาคต

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพื้นที่และผู�ใช�เส�นทางจราจร มีถนนที่มีความสะดวกและปลอดภัย

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

1. ระยะเวลาในการดําเนินการ
เร�งรัดเนื่องจากมีการขอรับการ
สนับสนุนเข�ามาในช�วงเวลาที่
จํากัดอาจทําให�เกิดความ
ผิดพลาดในการตรวจสอบ
2. ใช�เวลาในการสํารวจพื้นที่นาน
 เนื่องจากบุคลากรที่รับผิดชอบ
มีภารกิจมาก ไม�มีเวลาออก
ตรวจสอบพื้นที่

1. บุคลากรที่รับผิดชอบมี
ภารกิจด�านอื่นที่ต�องดําเนินการ
 จนไม�สามารถออกสํารวจได�
2. สภาพพื้นที่อยู�ในความ
รับผิดชอบของหน�วยงานอื่น

กลาง - 1. มีการมอบหมายงานให�ช�าง
ดําเนินการควบคุมงานในแต�ละ
อําเภอในเขต จ.สระบุรี
2. มีการจัดทําแผนสํารวจพื้นที่
 ที่อยู�ในความรับผิดชอบของ 
อบจ.สระบุรี เพื่อนํามาบํารุง
ซ�อมแซม
3. ให�สามารถใช�งานได�อย�าง
สะดวกและปลอดภัย

ผอ.กองช�าง -

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

 8. การก�อสร(างและบํารุงรักษาทางบกและทางน้ํา ที่เชื่อมระหว�าง อปท.อื่น

สถานะ :  (ควบคุมได�) หมดไป

ป,ญหาอุปสรรค : เนื่องจากมีการสนับนุนโครงการ
เข�ามามากในช�วงเวลาดําเนินการที่จํากัดการ
ดําเนินงานต�องเร�งรัด

แนวทางแก(ไข : ควรแจ�งหน�วยงานที่ขอรับการ
สนับสนุนกระจายการขอรับการสนับสนุนกระจาย
การขอรับการสนับสนุนในช�วงต�างๆของป0งบประมาณ

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม งานสํารวจ ออกแบบ ประมาณราคาโครงการงานก�อสร�าง

วัตถุประสงค� เพื่อสํารวจออกแบบและประมาณราคาโครงการ ให�ถูกต�องรวดเร็ว

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการการดําเนินงานภายในองค(กรให�มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ  สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

บุคลากรมีน�อยไม�สอดคล�องกับ
ปริมาณงานที่เพิ่มขึ้นทําให�เกิด
ความล�าช�า

บุคลากรไม�เพียงพอต�อปริมาณ
งานที่มากขึ้น

กลาง - 1. สรรหาเจ�าหน�าที่สําหรับงาน
ออกแบบ,นายช�างโยธาและ
วิศวกรให�เต็มอัตรา เพื่อให�งาน
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
2. มอบหมายงานให�ช�างสํารวจ
ออกแบบตามความเหมาะสม
ตรงสายงาน
3. มีการส�งเสริมและพัฒนา
ศักยภาพการปฎิบัติงานช�างให�
มีความรู�ความสามารถ

ผอ.กองช�าง -

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

9. งานสํารวจ ออกแบบ ประมาณราคาโครงการงานก�อสร(าง

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมไม�ได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ยังไม�สามารถจัดให�บุคลากรเข�ารับ
การฝFกอบรมการควบคุมงานก�อสร�างและซ�อมแซม
ถนนได� เนื่องจากสถานการณ(โควิด 2019

แนวทางแก(ไข : ติดตามหลักสูตรการเปPดอบรมของ
สถาบัน

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  การอบรมเพิ่มศักยภาพของบุคลากรด�านสิ่งแวดล�อม

วัตถุประสงค� เพื่อให�บุลากรที่ปฎิบัติงานด�านสิ่งแวดล�อมมีความรู�ความเข�าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข�อง และนําความรู�ที่ได�ไปปรับใช�ในการปฎิบัติงานให�ถูกต�องตามระเบียบกฎหมายกําหนดอย�างมีประสิทธิภาพ

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด ข�าราชการและพนักงานจ�างที่ปฎิบัติงานด�านสิ่งแวดล�อมมีความรู�ความเข�าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับงานด�านสิ่งแวดล�อม

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

ข�าราชการและพนักงานจ�างมี
ความรู�ความเข�าใจในระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับงานด�าน
สิ่งแวดล�อมไม�เพียงพอ

ยังไม�มีหลักสูตรการอบรม
เฉพาะด�านที่พัฒนาองค(ความรู�
ให�แก�ข�าราชการและพนักงาน
จ�าง ผู�ปฎิบัติหน�าที่เกี่ยวกับงาน
ด�านสิ่งแวดล�อม

กลาง - ส�งเสริมและพัฒนาให�เจ�าหน�าที่
ได�รับการอบรมและพัฒนา
ความรู�ความสามารถในสาขาที่
ขาดแคลน

ผอ.กองช�าง ความเสี่ยงจาก
สถานการณ(โควิด

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

10. การอบรมเพิ่มศักยภาพของบุคลากรด(านสิ่งแวดล(อม

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมไม�ได�)

ป,ญหาอุปสรรค : 1.เนื่องจากยังไม�มีหน�วยงาน
ผู�รับผิดชอบที่เกี่ยวข�องเปPดอบรมในงานพัฒนา
บุคลากรด�านสิ่งแวดล�อม
2.เนื่องจากสถานการณ(การแพร�ระบาดโควิด-19 
ยังคงต�องมีการปVองกันและควบคุมอย�างต�อเนื่อง

แนวทางแก(ไข : 1.ติดตามหลักสูตรการเปPดอบรม
ของสถาบันพัฒนาบุคลากรท�องถิ่น
2.ปฎิบัติตามมาตรการปVองกันความเสี่ยงจากโรคติด
เชื้อไวรัสโคโรนา 2019

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม การอบรมเพิ่มศักยภาพของบุคลากรด�านงานขุดเจาะบ�อบาดาล

วัตถุประสงค� เพื่อให�บุคลกรที่ปฎิบัติงานด�านสิ่งแวดล�อมมีความรู�ความเข�าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข�องและนําความรู�ที่ได�รับไปปรับใช�ในการปฎิบัติงานให�ถูกต�องตามระเบียบกฎหมายกําหนดอย�างมีประสิทธิภาพ

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด ข�าราชการและพนักงานจ�างที่ปฎิบัติงานด�านสิ่งแวดล�อมมีความรู�ความเข�าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับงานด�านการขุดเจาะบ�อน้ําบาดาล

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ  สํานักช�าง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

ข�าราชการและพนักงานจ�างมี
ความรู�ความเข�าใจในระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับงานด�านการขุด
เจาะบ�อน้ําบาดาลไม�เพียงพอ

ยังไม�มีหลักสูตรการอบรม
เฉพาะด�านที่พัฒนาองค(ความรู�
ให�แก�ข�าราชการและพนักงาน
จ�าง ผู�ปฎิบัติหน�าที่เกี่ยวกับงาน
ด�านการขุดเจาะบ�อน้ําบาดาล

กลาง - 1. ดําเนินการขอแผน
อัตรากําลังบุคลากรงานซ�อม
บํารุงเพิ่ม
2. ดําเนินการจัดหา
เครื่องจักรกลในการซ�อมบํารุง
3. จัดให�บุคลากรเข�ารับการ
ฝFกอบรมการควบคุมงานขุด
เจาะบ�อบาดาล

ผอ.กองช�าง -

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

11. การอบรมเพิ่มศักยภาพของบุคลากรด(านงานขุดเจาะบ�อบาดาล

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่  1 ด�านโครงสร�างพื้นฐาน

โครงการ/กิจกรรม ก�อสร�างถนนลาดยางแบบแอสฟ4สท(ติกคอนกรีต(Asphaltic Concrete) สาย สบ.ถ 1-0037 บ�านหนองโดน-บ�านทองย�อย ต.หนองโดน-ต.ดอนทอง-ต.ดอนทอง -ต.ไผ�หลิ่ว อ.หนองโดน-อ.ดอนพุด จ.สระบุรี

วัตถุประสงค� เพื่อใช�ในการสัญจรไปมา เพื่อความปลอดภัย สะดวก  เพื่อลดป4ญหาฝุOนละออง และเพื่อขนส�งพืชผลทางเกษตร

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด ข�าราชการและพนักงานจ�างที่ปฎิบัติงานด�านสิ่งแวดล�อมมีความรู�ความเข�าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข�องกับงานด�านการขุดเจาะบ�อน้ําบาดาล

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพย(สิน

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

อาจต�องปรับเปลี่ยนช�วง
ระยะเวลาที่ดําเนินการหรือวิธีที่
จะดําเนินโครงการ

1. การจัดทําแบบรูปและ
ประมาณการเกิดความล�าช�า
2. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ�างไม�
เป;นไปตามระยะเวลาที่กําหนด

กลาง - 1. แต�งตั้งคณะกรรมการเพื่อ
ติดตามการดําเนินงานโครงการ
ตามแผนการใช�จ�าย
งบประมาณที่ได�รับจัดสรร พ.ศ.
2566
2. รายงานสถานะการ
ดําเนินการของโครงการ

ผอ.กองพัสดุ
และทรัพย(สิน

-

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

12. ก�อสร(างถนนลาดยางแบบแอสฟ,สท�ติกคอนกรีต(Asphaltic Concrete) สาย สบ.ถ 1-0037 บ(านหนองโดน-บ(านทองย(อย ต.หนองโดน-ต.ดอนทอง-ต.ดอนทอง -ต.ไผ�หลิ่ว อ.หนองโดน-อ.ดอนพุด จ.สระบุรี

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม การเบิกจ�ายค�าตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้งให�ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

วัตถุประสงค� การเบิกจ�ายทันเวลาและไม�เกิดข�อผิดพลาด

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด -

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพย(สิน

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

1 .การเบิกจ�ายไม�ทันสิ้น
ป0งบประมาณ
2. เอกสารอาจเกิดความผิดพลาด

เนื่องจากคณะกรรมการที่ได�รับ
การแต�งตั้งให�ดําเนินการจัดซื้อ
จัดจ�างหรือคณะกรรมการ
กําหนดราคากลางงานก�อสร�าง
มีภาระกิจหลายหน�าที่ จึงทําให�
ไม�สามารถส�งเอกสารมาเพื่อ
ดําเนินการเบิกจ�ายได�เป;น
ป4จจุบันจึงทําให�เกิดการกระจุก
ตัวในสิ้นป0งบประมาณ

กลาง - แจ�งทุกส�วนราชการให�
ตรวจสอบและจัดทําเอกสาร
เบิกจ�ายค�าตอบแทน
คณะกรรมการดําเนินการจัดซื้อ
จัดจ�างหรือคณะกรรมการ
กําหนดราคากลางก�อสร�างให�
ถูกต�องและจัดส�งมายังกองพัสดุ
และทรัพย(สินภายในกําหนดเวลา

ผอ.กองพัสดุ
และทรัพย(สิน

-

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

 13. การเบิกจ�ายค�าตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการที่ได(รับการแต�งตั้งให(ดําเนินการเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ(างและการบริหารพัสดุภาครัฐ

สถานะ : (ควบคุมได�) หมดไป

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการคืนหลักประกันสัญญาแก�ผู�รับจ�างเมื่อพ�นกําหนดรับประกันความชํารุดบกพร�อง

วัตถุประสงค� การคืนหลักประกันสัญญาภายในกําหนดเวลาและไม�เกิดข�อผิดพลาด

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด -

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพย(สิน

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

 การคืนหลักประกันสัญญาบาง
โครงการมีความล�าช�า

1. ระเบียบกระทรวงการคลัง
ว�าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐ
พ.ศ. 2560 ข�อ 170(2), ข�อ184
 และข�อ 185 ได�กําหนดให�
หน�วยงานของรัฐคืน
หลักประกันสัญญาเมื่อพ�นจาก
ข�อผูกพันตามสัญญาฯลฯและ
คณะกรรมการวินิจฉัยป4ญหา
การจัดซื้อจัดจ�างและบริหาร
พัสดุได�กําหนดวิธีปฏิบัติ

กลาง - ทําหนังสือถึงคณะกรรมการ
ตรวจสอบความชํารุดบกพร�อง
เพื่อทําการตรวจสอบก�อนหมด
ระยะเวลาประกันล�วงหน�าเป;น
เวลา2เดือน เพื่อให�
คณะกรรมการมีเวลาในการ
ตรวจสอบเพิ่มมากขึ้น

ผอ.กองพัสดุ
และทรัพย(สิน
และหัวหน�า
ฝOายตรวจสอบ
และจําหน�าย
พัสดุ

-

*ต�อ ช�องที่ (2)  เพิ่มเติมเกี่ยวกับการตรวจสอบความชํารุดบกพร�องของพัสดุซึ่งอยู�ในระหว�างการรับประกันก�อนการคืนหลักประกันสัญญาตามหนังสือที่ กค (กวจ)0405.2/ว117 ลงวันที่12มีนาคม2562ซึ่งปฏิบัติได�กําหนดว�าก�อน สิ้นสุดระยะเวลาของการประกันความชํารุดบกพร�อง

ภายใน 15 วันสําหรับหลักประกันสัญญาที่ระยะเวลาการประกันไม�เกิน 6 เดือนหรือภายใน 30 วัน สําหรับหลักประกันสัญญาที่มีระยะเวลาของการรับประกันตั้งแต� 6 เดือนขึ้นไปหรือภายใน30 วัน สําหรับหลักประกันสัญญาที่มีระยะเวลาของการรับประกันตั้งแต� 6 เดือนขึ้นไป

ให�ผู�รับผิดชอบตรวจสอบความชํารุดบกพร�องและรายงานให�หัวหน�างานของรัฐรับทราบอีกครั้งหากปรากฏว�ามีความชํารุดให�หัวหน�าหน�วยงาน ของรัฐรีบแจ�งให�ผู�ขายหรือผู�รับจ�างรีบดําเนินการแก�ไขก�อนสิ้นสุดระยะเวลาของการประกันซึ่งคณะกรรมการที่ได�รับการแต�งตั้ง

ให�ตรวจสอบความชํารุดบกพร�อง ไม�รายงานผลการตรวจสอบให�เจ�าหน�าที่ภายในก�อนสิ้นสุดระยะเวลาประกันซึ่งทําให�สามารถคืนหลักประกันให�ผู�ขายหรือผู�รับจ�างได�ทันตามระเบียบฯกําหนด

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

14. กิจกรรมการคืนหลักประกันสัญญาแก�ผู(รับจ(างเมื่อพ(นกําหนดรับประกันความชํารุดบกพร�อง

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม ระบบความคุมครุภัณฑ(และทรัพย(สิน

วัตถุประสงค� เพื่อจัดหาสถานทีจัดเก็บครุภัณฑ(

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด มีพื้นที่จัดเก็บครุภัณฑ(เพียงพอ

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักปลัดองค(การบริหารส�วนจังหวัด

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

1. ไม�สามารถระบุสถานที่
ครุภัณฑ(ได�ถูกต�อง ชัดเจน
2. ใช�ระยะเวลาในการตรวจสอบ
ครุภัณฑ(นานเกินปกติ
3. สถานที่เก็บวัสดุ/ครุภัณฑ(ไม�
เพียงพอ วัสดุ/ครุภัณฑ(บางส�วน
อยู�ในสถานที่ไม�ปลอดภัย

1. พัสดุมีจํานวนมากที่ใช�
สําหรับปฏิบัติงานอยู�หลาย
ห�อง/หลายสถานที่ และใช�
สนับสนุนส�วนราชการต�างๆทั้ง
ภายในและภายนอกองค(กร
2. สถานที่จัดแก็บวัสดุ/ครุภัณฑ(
ไม�เพียงพอ

กลาง - การยอมรับความเสี่ยง หัวหน�าสํานัก
ปลัด

ไม�มี

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

15. ระบบความคุมครุภัณฑ�และทรัพย�สิน

สถานะ :  (ควบคุมได�)  หมดไป

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

21



ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  การปฏิบัติงานของเจ�าหน�าที่ภายในงานปVองกันและบรรเทาสาธารณภัย

วัตถุประสงค� เพื่อให�การดําเนินงานด�านการปVองกันและบรรเทาสาธาธารณภัยสําเร็จลุล�วงตามแผนการดําเนินงาน

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด  เพื่อให�การปฏิบัติงานด�านการปVองกันและบรรเทาสาธารณภัยเป;นไปตามแผนการดําเนินงานที่กําหนดไว�

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักปลัดองค(การบริหารส�วนจังหวัด

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

สภาพภูมิอากาศที่แปรปรวน 
อาจทําให�เกิดภัยทางธรรมชาติ 
เช�น อุทกภัย วาตภัย อัคคีภัย 
ในบางกรณี

1. เจ�าหน�าที่ผู�ปฏิบัติงานยัง
ขาดความเข�าใจที่ตรงกับ
แผนการดําเนินงานประจําป0
2. เครื่องจักรและอุปกรณ(ที่ใช�
ในการปฏิบัติหน�าที่เกิดการ
ชํารุดหรือขาดแคล

ปานกลาง ประชาสัมพันธ(ข�อมูลการ
เตรียมความพร�อมในการ
ปVองกันในทุกรูปแบบ

การยอมรับความเสี่ยง เฝVาระวัง
ติดตามภัยต�างๆและเตรียมรับ
สถานการณ(ช�วยเหลือประชาชน

หัวหน�าสํานัก
ปลัด

-

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

16. การปฏิบัติงานของเจ(าหน(าที่ภายในงานป$องกันและบรรเทาสาธารณภัย

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมไม�ได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มีศูนย(เตือนภัย

แนวทางแก(ไข : ตั้งฝOายรับผิดชอบโดยตรง

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  กิจกรรมการจัดซื้อ-จัดจ�าง

วัตถุประสงค�  เพื่อให�การดําเนินการจัดซื้อ-จัดจ�างเป;นไปตามกฏหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด เพื่อให�การดําเนินการที่ถูกต�องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว�าด�วยการพัสดุของหน�วยการบริหารราชการท�องถิ่น พ.ศ.2561

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักปลัดองค(การบริหารส�วนจังหวัด

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

อาจเกิดการทักท�วงจาก
หน�วยงานภายนอก เช�น สตง. 
หรือ หน�วยตรวจสอบภายใน

ทําให�ความเสี่ยงที่จะเกิดมี
ข�อผิดพลาดในการดําเนินงาน
น�อยที่สุด

ปานกลาง - การยอมรับความเสี่ยง หัวหน�าสํานัก
ปลัด

ไม�มี

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

17. กิจกรรมการจัดซื้อ-จัดจ(าง

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมไม�ได�)

ป,ญหาอุปสรรค : บางโครงการเป;นงานบูรณาการ
ร�วมกับหน�วยงานอื่นซึ่งได�รับมอบหมายกระชั้นชิดใน
การจัดงาน

แนวทางแก(ไข : 1. ผู�ประสานงานการจัดซื้อจัดจ�าง
ควรมีความกระตือรือร�นในความรับผิดชอบและควร
นํารายละเอียดและเอกสารการจัดซื้อจัดจ�างให�
เจ�าหน�าที่พัสดุลงระบบในระยะเวลาที่กําหนด 2. มี
การติดตามการแบ�งงานอย�างต�อเนื่อง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ ไม�ปรากฎในแผนพัฒนาท�องถิ่น/แผนงานบริหารงานทั่วไป

โครงการ/กิจกรรม โครงการฝFกอบรมเชิงปฎิบัติการทบทวนศักยภาพองค(ความรู�การบริหารการคลัง งานพัสดุ การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

วัตถุประสงค� เพื่อส�งเสริมความรู�และประสบการณ(ด�านการเงิน การคลัง การพัสดุภาครัฐ ให�แก�บุคลากรขององค(การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด บุคลากรขององค(การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี ประกอบด�วย ผู�บริหาร หัวหน�าส�วนราชการ พนักงานส�วนท�องถิ่น ข�าราชการครู และผู�ปฎิบัติงานคลังงานพัสดุในสังกัดองค(การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ หน�วยตรวจสอบภายใน

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

1. การจัดส�งผู�เข�ารับการอบรม
ของสํานัก/กอง จัดส�งผู�เข�ารับ
การอบรมที่ไม�ใช�ผู�ปฎิบัติงาน
โดยตรงทําให�ไม�สามารถนํา
ความรู�ไปปรับใช�กับการทํางาน
ได�อย�างมีประสิทธิภาพ
2. การถ�ายทอดข�อมูลทาง
วิชาการผู�เข�ารับการอบรมยังไม�
เข�าถึงได�อย�างเต็มที่

1. ผู�เข�ารับการอบรมมีคุณวุฒิ
ไม�สอดคล�องกับระดับ
เนื้อหาวิชาที่ฝFกอบรมรวมถึง
ไม�ได�เป;นนผู�ปฎิบัติงานในด�านที่
เข�ารับการฝFกอบรมทําให�ไม�
สามารถนําความรู�ที่ได�จากการ
ฝFกอบรมไปต�อยอดในการ
ปฎิบัติงานได�
2. วิทยากรผู�ให�ความรู�เป;น
วิทยากรที่ไม�ใช�ผู�ที่มีความเข�าใจ
ในอํานาจหน�าที่ของ อปท. การ
สื่อสารและยกกรณี ตัวอย�างไม�
ตรงกับภารกิจของ อปท.ทําให�ผู�
เข�ารับการอบรมไม�เข�าใจงาน
หรือการปฎัติงานจริง

ปานกลาง ปรับเปลี่ยนโครงการให�
เหมาะสมกับบริบทของ
องค(การบริหารส�วน
จังหวัดสระบุรีและ
กลุ�มเปVาหมาย

1. กําหนดกลุ�มเปVาหมายให�เป;น
เฉพาะผู�เกี่ยวข�อง
 2. เชิญวิทยากรจากกรม
ส�งเสริมปกครองท�องถิ่นมาให�
ความรู�ตามโครงการ

หัวหน�าหน�วย
ตรวจสอบภายใน

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

18. โครงการฝ_กอบรมเชิงปฎิบัติการทบทวนศักยภาพองค�ความรู(การบริหารการคลัง งานพัสดุ การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : มีการโอนงบประมาณ เนื่องจาก
มาตรฐานครุภัณฑ(ของหน�วยงานรัฐเปลี่ยนแปลงไป

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  การจ�ายเงินผ�านระบบ KTB Corporate Online

วัตถุประสงค�  เพื่อปVองกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการเบิกจ�ายเงิน ขององค(การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด การโอนเงินในระบบ KTB Corporate Online มีข�อผิดพลาดน�อยลง

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ  ฝOายการเงินและบัญชี กองคลัง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

1. การโอนเงินเข�าบัญชีเงินฝาก
ไม�ถูกต�องและไม�ครบถ�วน
2. ไม�มีหลักฐานแบบแจ�งข�อมูล
สําหรับการโอนเงินผ�านระบบ 
KTB Corporate Online
3. มีบุคคลอื่นเข�าระบบ

1. ผู�มีสิทธิไม�แนบสําเนาสมุด
บัญชีเงินฝากธนาคารและแนบ
แจ�งขอรับเงินฝากผ�านระบบ  
KTB Corporate Online
2. ผู�ปฎิบัติงานขาดการสอบ
ทานความถูกต�องครบถ�วนของ
เอกสารหลักฐาน
3. มีความเข�าใจคลาดเคลื่อน
หรือขาดความชํานาญในการ
ปฎิบัติตามหลักเกณฑ(มีการฝOา
ฝlนและละเลยการปฎิบัติตาม
หลักเกณฑ(ที่กําหนด

สูง - ติดตามขอสําเนาบัญชีเงินฝาก
ธนาคารทุกรายที่มีการโอนเงิน
ผ�าน  KTB Corporate Online

หัวหน�าฝOาย
การเงินฯ ผอ.
กองคลัง

ต่ํา

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

19. การจ�ายเงินผ�านระบบ KTB Corporate Online

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข :  ติดตามขอสําเนาบัญชีเงินฝาก
ธนาคารที่จะโอนเงินเข�าระบบ  KTB Corporate 
Online

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการจัดหาพัสดุในฐานะกอง โดยปฎิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ�างภาครัฐ e-GP

วัตถุประสงค� เพื่อให�แผนการจัดหาพัสดุและกฎระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�อง

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด จัดหาพัสดุต�องมีคุณภาพตอบสนองการใช�งานมีราคาที่เหมาะสมและเป;นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ�าง

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองคลัง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

1. การจัดซื้อพัสดุกองอาจ
ดําเนินการได�ไม�เป;นไปตาม
แผนการจัดหาพัสดุที่กําหนดไว�
2. ขาดบุคลากรที่มี
ประสบการณ(การปฎิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ�าง

ด�านการดําเนินงาน
1. กรมบัญชีกลางมีการพัฒนา
ปรับปรุงระบบจัดซื้อจัดจ�าง
ภาครัฐ(e-GP)จัดให�ต�องใช�เวลา
ในการศึกษาทําความเข�าใจ
พอสมควร
2. การจัดซื้อจัดจ�างต�องทํา
เอกสารประกอบการเบิกจ�าย
เป;นจํานวนมากซึ่งแต�ละ
ขั้นตอนต�องดําเนินการ
ตามลําดับ
3. ระบบ e-GPไม�เสถียร
4. บุคลากรผู�ปฎิบัติงานไม�ใช�
สายงานผู�ปฎิบัติด�านการจัดซื้อ
จัดจ�างโดยตรง

ต่ํา - 1. ส�งเจ�าหน�าที่เข�ารับการ
ฝFกอบรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การปฎิบัติงานด�านพัสดุใน
ระบบ e-GP
2. แต�งตั้งผู�มีความรู�ที่เกี่ยวกับ
การดําเนินงานจัดหาพัสดุที่
ผ�านการอบรมให�ปฎิบัติหน�าที่ 
และศึกษาเรียนรู�ผ�านสื่อต�างๆ
ทางอิเล็กทรอนิกส(เพื่อให�
ดําเนินการจัดซื้อจัดจ�าง เพื่อให�
มีความรู�ความเข�าใจยิ่งขึ้น

หัวหน�าฝOาย
บริหารงาน
คลัง/ผอ.กองคลัง

-

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

20. กิจกรรมการจัดหาพัสดุในฐานะกอง โดยปฎิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ(างภาครัฐ e-GP

สถานะ : ควบคุมได� (หมดไป)

ป,ญหาอุปสรรค : เนื่องจากแต�ละกองมีงบประมาณ
สําหรับดําเนินการจัดหาพัสดุที่จําเป;นต�องใช�ภารกิจ 
โดยมีคําสั่งมอบอํานาจในการจัดหาพัสดุและแต�งตั้ง
เจ�าหน�าที่(พัสดุ)และหัวหน�าเจ�าหน�าที่(พัสดุ)ของแต�
ละกอง

แนวทางแก(ไข : เห็นควรยอมรับความเสี่ยงที่ควบคุม
ได�โดยให�เจ�าหน�าที่ผู�ปฎิบัติงานต�องศึกษาหาความรู�
และเรียนรู�จากสื่อต�างๆโดยมีหัวหน�าเจ�าหน�าที่ 
กํากับดูแลและให�คําแนะนํา

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค�าธรรมเนียมบํารุงองค(การบริหารส�วนจังหวัด

วัตถุประสงค� เพื่อให�การปฎิบัติงานด�านการจัดเก็บเป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด สามารถจัดเก็บภาษีและค�าธรรมเนียมบํารุงองค(การบริหารส�วนจังหวัดได�ครบถ�วนทุกรายชื่อที่อยู�ในข�ายต�องชําระภาษี

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ  ฝOายเร�งรัดและจัดเก็บรายได� กองคลัง

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

ไม�สามารถจัดเก็บภาษีและ
ค�าธรรมเนียมบํารุงองค(การ
บริหารส�วนจังหวัดจาก
ผู�ประกอบการบางส�วน

ผู�ประกอบการที่มีหน�าที่ยื่น
แบบบางส�วนไม�ให�ความร�วมมือ
ในการยื่นแบบชําระภาษี

สูงมาก ติดตามเร�งรัดรายที่ยังไม�
เข�าระบบการยื่นแบบ
ชําระภาษี

1. จัดทําหนังสือขอข�อมูล
หน�วยงานภายนอกเพื่อทําการ
เปรียบเทียบข�อมูล
2. ติดตาม เร�งรัด ออกตรวจ
ปฎิบัติการ
3. ผู�ประกอบการให�ความ
ร�วมมือยื่นแบบ
4. เฝVาระวัง ติดตามประเมินผล
ต�อเนื่อง

ผอ. กองคลัง -

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

21. การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บภาษีและค�าธรรมเนียมบํารุงองค�การบริหารส�วนจังหวัด

สถานะ : ควบคุมได� (หมดไป)

ป,ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก(ไข : ไม�มี

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  การดําเนินการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐเป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพ ถูกต�อง ตามระเบียบกฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�อง

วัตถุประสงค� เพื่อให�การจัดหาพัสดุ เป;นไปด�วยความถูกต�อง ตามพระราชบัญญิติการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560, ระเบียบกระทรวงการคลังว�าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสือสั่งการของทางราชการ

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด การจัดซื้อจัดจ�างรวดเร็วขึ้น

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธาณสุข

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

บุคลากรของสาธารณสุข 
ที่ปฎิบัติงานไม�เคยได�รับการ
ประชุม อบรมเฉพาะหลักสูตร ที่
เกี่ยวข�อง กับการจัดซื้อจัดจ�าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐฯ

การจัดซื้อจัดจ�าง ล�าช�าไม�
เป;นไปตามเปVาหมายที่กําหนดไว�

บุคลากรที่มีความรู�
ประสบการณ(ในการจัดซื้อ
จัดจ�างฯและไม�เคยได�รับ
การประชุม อบรม เรื่อง
การจัดซื้อจัดจ�างฯ

1. มีแนวปฎิบัติที่เป;น
มาตรฐานเดียวกัน โปร�ง
ใส�และมีหลักฐานให�ตรวจ
ให�ตรวจสอบได�
2. มีการแบ�งแยกหน�าที่
ความรับผิดของเจ�าหน�าที่
งานจัดซื้อจัดจ�างงาน
งบประมาณ งานวัสดุ

1. จัดส�งบุคลากรที่รับผิดชอบ
งานการจัดซื้อจัดจ�างฯ เข�ารับ
การอบรม
2. เจ�าหน�าที่กองพัสดุช�วยสอน
งาน
3. ผู�บริหารกํากับดูแลและ
ปฎิบัติงานอย�างต�อเนื่อง

ผอ.กอง
สาธารณสุข

-

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

22. การดําเนินการจัดซื้อจัดจ(างและการบริหารพัสดุภาครัฐเปhนไปอย�างมีประสิทธิภาพ ถูกต(อง ตามระเบียบกฎหมาย และหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข(อง

สถานะ : ควบคุมได� (หมดไป)

ป4ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก�ไข : ไม�มี

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3

28



ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่

โครงการ/กิจกรรม  โครงการปVองกันและแก�ไขป4ญหาการตั้งครรภ( ก�อนวัยรุ�น จังหวัดสระบุรี

วัตถุประสงค�  เพื่อปVองกันและแก�ไขป4ญหาการตั้งครรภ(ไม�พร�อม และปVองกันโรคที่มาจากการมีเพศสัมพันธ(

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด  ปริมาณความเสี่ยงการดําเนินการเฝVาระวัง ปVองกัน และควบคุมโรคที่มาจากการมีเพศสัมพันธ(ลดลง

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ   กองสาธาณสุข

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

โรงเรียนกลุ�มเปVาหมายมีเวลาว�าง
ในการเข�าร�วมกิจกรรมไม�ตรงกับ
แผนงานการดําเนินงานของกอง
สาธารณสุข

โรงเรียนกลุ�มเปVาหมายในเขต
จังหวัดสระบุรียังไม�ให�ความ
ร�วมมือในการเข�าร�วมกิจกรรม

โรงเรียนกลุ�มเปVาหมายใน
เขตจังหวัดสระบุรียังไม�ให�
ความร�วมมือในการเข�า
ร�วมกิจกรรม

1. มีแนวปฎิบัติที่เป;น
มาตรฐานเดียวกันโปร�งใส
 และมีหลักฐานให� 
ตรวจสอบได�
2. มีการแบ�งแยกหน�าที่
ความรับผิดชอบของ
เจ�าหน�าที่อย�างชัดเจน

1. มอบหมายงานให�ชัดเจน 
และจัดทําตารางการปฎิบัติงาน
2. ประสานงานกับ
กลุ�มเปVาหมายให�ชัดเจนในการ
จัดกิจกรรมดังกล�าว
3. ผู�บริหารกํากับดูแลและ
ติดตามการปฎิบัติงานอย�าง
ใกล�ชิด

ผอ.กอง
สาธารณสุข

-

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

 23. โครงการป$องกันและแก(ไขป,ญหาการตั้งครรภ� ก�อนวัยรุ�น จังหวัดสระบุรี

สถานะ : ควบคุมได� (หมดไป)

ป4ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก�ไข : ไม�มี

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่

โครงการ/กิจกรรม การถ�ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาลส�งเสริมสุขภาพตําบล

วัตถุประสงค�  เพื่อให�เป;นไปตามแนวทางการดําเนินการถ�ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ60พรรษานวมินทราชินี และโรงพยาบาลส�งเสริมสุขภาพตําบลให�แก�องค(การบริหารส�วนจังหวัดตามแผนปฎิบัติการกําหนดขั้นตอนกระจายอํานาจให�แก�องค(กรปกครองท�องถิ่น

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด 

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ กองสาธาณสุข

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

1. อัตรากําลังที่ปฎิบัติงานไม�
เพียงพอกับภาระงาน
2. ระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข�อง มีการ
ปรับเปลี่ยน เพิ่มเติมและแก�ไข

1. ระเบียบหนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข�องฯ
2. บุคลากรไม�เพียงพอ

บุคลากรกองสาธารณสุขที่
ปฎิบัติงานส�วนใหญ�เป;น
เจ�าหน�าที่ใหม� ที่ยังไม�ได�รับ
การประชุมอบรม ที่
เกี่ยวข�องกับการ
บริหารงานด�านสาธารณสุข
 ระเบียบ กฎหมายต�างๆที่
เกี่ยวข�องและการจัดซื้อจัด
จ�างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐฯ

1. มีแนวปฎิบัติที่เป;น
มาตรฐานเดียวกันโปร�งใส
 และมีหลักฐานให� 
ตรวจสอบได�
2. มีการแบ�งแยกหน�าที่
ความรับผิดชอบของ
เจ�าหน�าที่อย�างชัดเจน

1. รับโอนบุคลากรเพิ่ม
2. ผู�บริหารกํากับดูแลและ
ติดตามการปฎิบัติงานอย�างใกล�ชิ

ผอ.กอง
สาธารณสุข

-

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

24. การถ�ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ 60 พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาลส�งเสริมสุขภาพตําบล

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป4ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก�ไข : ไม�มี

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่   3 ด�านการส�งเสริมการศึกษา วัฒนธรรม

โครงการ/กิจกรรม โครงการส�งเสริมการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาของพระภิกษุ สามเณรในจังหวัดสระบุรี

วัตถุประสงค� เพื่อเพิ่มความรู�การศึกษาทางพระพุทธศาสนา

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด พระภิกษุ สามเณรในเขตจังหวัด

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

อํานาจหน�าที่หรือภารกิจของ
องค(การบริหารส�วนจังหวัด
สระบุรีกับสํานักพุทธศาสน

การเบิกจ�ายใช�งบประมาณ ต่ํา ศึกษาระเบียบข�อ
กฎหมายในอํานาจหน�าที่
หรือภารกิจขององค(การ
บริหารส�วนจังหวัด

การยอมรับความเสี่ยง ผอ.กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม

-

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

25.โครงการส�งเสริมการจัดการศึกษาพระพุทธศาสนาของพระภิกษุ สามเณรในจังหวัดสระบุรี

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป4ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก�ไข : ศึกษาระเบียบ อํานาจหน�าที่หรือ
ภารกิจขององค(การบริหารส�วนจังหวัด

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่  ด�านการส�งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

โครงการ/กิจกรรม โครงการประเพณีตักบาตรข�าวต�มลูกโยนจังหวัดสระบุรี

วัตถุประสงค� ส�งเสริมวัฒนธรรม ประเพณีไทย

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนที่เข�าร�วมงานประเพณี

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ   กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

วิธีการจัดซื้อ/จัดจ�างที่ใช�ใน
โครงการฯเนื่องจากมี
งบประมาณจํานวน 3,000,000
บาท การเลือกใช�จัดซื้อ/จัดจ�าง 
ให�ถูกต�องตามระเบียบกฎหมาย

การจัดซื้อ/จัดจ�าง ปานกลาง พิจารณาใช�วิธีจัดซื้อจัด
จ�างแบบอื่น เช�น ใช�การ
ประกวดราคา
อิเล็กทรอนิกส((e-bidding)
เพื่อให�เกิดการแข�งขัน
อย�างเป;นธรรม

การยอมรับความเสี่ยง ผอ.กอง
การศึกษา
ศาสนาและ
วัฒนธรรม

-

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

26. โครงการประเพณีตักบาตรข(าวต(มลูกโยนจังหวัดสระบุรี

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป4ญหาอุปสรรค : ไม�มี

แนวทางแก�ไข : ปฎิบัติตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว�าด�วยการจัดซื้อจัดจ�างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 และหนังสื่อที่เกี่ยวข�อง

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมปฎิบัติงานจัดหาพัสดุประจําป0งบประมาณ 2566

วัตถุประสงค� 1. เพื่อให�การจัดหาพัสดุเป;นไปตามวัตถุประสงค(ระยะเวลาที่กําหนด 2. เพื่อบริหารการใช�งบประมาณตามข�อบัญญัติเป;นไปอย�างมีประสิทธิภาพ

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด ดําเนินการตามแผนจัดหาพัสดุในรอบป0ได�ตรงตามที่วางไว�

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ สํานักเลขานุการ องค(การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

การจัดทําทะเบียนคุมไม�เป;น
ป4จจุบันทําให�การปฎิบัติตาม
แผนการจัดหาพัสดุไม�เป;นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ�างที่วางไว�

1. ทะเบียนคุมพัสดุไม�เป;น
ป4จจุบัน
2. การจัดซื้อจัดจ�างไม�เป;นไป
ตามแผนที่วางไว�
3. การใช�จ�ายเงินตามข�อบัญญัติ
ไม�ตรงตามวัตถุประสงค(

ต่ํา - การยอมรับความเสี่ยง  สํานัก
เลขานุการ 
องค(การบริหาร
ส�วนจังหวัด
สระบุรี

-

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

27.  กิจกรรมปฎิบัติงานจัดหาพัสดุประจําป2งบประมาณ 2566

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป,ญหาอุปสรรค : -

แนวทางแก(ไข : -

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

33



ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการเข�าร�วมฝFกอบรมเกี่ยวกับระเบียบของทางราชการ

วัตถุประสงค�  1. เพื่อให�เจ�าหน�าที่ในสังกัดได�รับความรู�เกี่ยวกับการใช�ระเบียบมากขึ้น 2. เพื่อให�การทํางาน ถูกต�องตามระเบียบ และไม�ให�เกิดข�อผิดพลาดเพิ่มขึ้น

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด  ข�าราชการและพนักจ�าง จะต�องใช�ความรู�ด�านระเบียบกฎหมายร�วมกับการทํางานในแต�ละด�าน

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ  สํานักเลขานุการ องค(การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

�

ข�าราชการและพนักจ�างยังขาด
ความรู�ความเข�าใจในส�วนของ
ระเบียบกฎหมายต�างๆ ที่ยังไม�
เพียงพอในการนํามาปรับใช�ใน
การทํางาน

ข�าราชการและพนักงานจ�างยัง
ไม�ได�ร�วมเข�าการอบรม

ต่ํา - การยอมรับความเสี่ยง  สํานัก
เลขานุการ 
องค(การบริหาร
ส�วนจังหวัด
สระบุรี

ไม�มี

Q4 หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�

 28. กิจกรรมการเข(าร�วมฝ_กอบรมเกี่ยวกับระเบียบของทางราชการ

สถานะ : คงอยู� (ควบคุมได�)

ป4ญหาอุปสรรค : -

แนวทางแก�ไข : -

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

สถานะความเสี่ยง

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3
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ชื่อหน�วยงาน องค�การบริหารส�วนจังหวัดสระบุรี RM-3

ยุทธศาสตร�ที่ -

โครงการ/กิจกรรม  โครงการสนับสนุนค�าใช�จ�ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนหรเทพฯ

วัตถุประสงค� เพื่อวางแผนการใช�เงิน

เป$าหมาย/ตัวชี้วัด  การใช�เงินมีประสิทธิภาพมากขึ้น

ส�วนงานย�อยที่รับผิดชอบ   โรงเรียนหรเทพ รุ�งเรืองประชาสามัคคี

ควบคุมได( ควบคุมไม�ได(

� �

1. จํานวนนักเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/ลดลง
หลังจากยื่นคําของบประมาณทํา
ให�ได�รับการจัดสรรไม�ตรงกับ
ความต�องการจริงที่จัดซื้อ
2. ราคาหนังสือมีการปรับตัว
เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง
หลักสูตรทําให�งบประมาณที่
ได�รับไม�เพียงพอต�อการจัดซื้อ
หนังสือเรียนได�อย�างครบตาม
จํานวนนักเรียน

1. จํานวนนักเรียนมีการ
เปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น/ลดลงใน
แต�ละชั้นเรียน
2. ราคาหนังสือมีการปรับตัว
เพิ่มขึ้น

กลาง - 1. วางแผนการใช�จ�ายเงิน
ล�วงหน�าเป;นรายไตรมาส เพื่อ
ขอรับการจัดสรรเงินจาก
หน�วยงานที่เกี่ยวข�อง
2. วิเคราะห(จํานวนนักเรียน
ย�อนหลัง 3 ป0การศึกษา เพื่อ
คาดการณ(แนวโน�มจํานวน
ผู�เรียนในอนาคต 
3. บริหารจัดการงบประมาณ
เงินอุดหนุนเพื่อขออนุมัติโอน
เพิ่มงบประมาณกรณีมีนักเรียน
เพิ่มขึ้น 4. ใช�บริหารจัดการ
กรอบวงเงินงบประมาณ เช�น 
การถัวจ�าย กรณีจํานวน
นักเรียนบางชั้นลดลง เพื่อนํา
งบประมาณส�วนต�างไปเพิ่ม
ให�กับชั้นที่นักเรียนเพิ่มขึ้น
เพื่อให�สามารถจัดซื้อหนังสือ
เรียนให�แก�นักเรียนครบทุกคน

ผอ.โรงเรียนหร
เทพฯ

ไม�มี

29. โครงการสนับสนุนค�าใช(จ�ายการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนหรเทพฯ

สถานะ : ควบคุมได� (หมดไป)

ป,ญหาอุปสรรค : อัตรางบประมาณอุดหนุนรายหัว 
ไม�สอดคล�องกับสภาวการณ(ทางเศรษฐกิจในป4จจุบัน

แนวทางแก(ไข : บริหารจัดการโดยการขออนุมัติโอน
งบเงินอุดหนุนเพิ่มเติม/ถัวจ�ายตามจํานวนนักเรียน
แต�ละชั้นเรียน

มาตรกรควบคุมภายใน 
(3)

มาตรการตาม
แผนบริหารความเสี่ยง

(4)

Q1 Q2 Q3 Q4

แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. 2566

ป,จจัยเสี่ยง
(Risk Factor)

(1)

สาเหตุของ
ความเสี่ยง

(Root Cause)
(2)

ความเสี่ยง
เดิม

การดําเนินการตามมาตรการป$องกัน ระยะเวลา ผู(รับผิดชอบ
(6)

สถานะความเสี่ยง

หมดไป คงอยู� ความเสี่ยงที่เกิด
ขึ้นใหม�
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