
 
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

  

 

  

  

                                                      
  



 
 

คำนำ 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่ 20 เมษายน 
2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังได้
กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม 2562 โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นถือเป็นหน่วยงานของรัฐตาม
หลักเกณฑ์นี้ 

  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี    จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๖  เพื่อใช้เป็นกรอบหรือแนวทางพ้ืนฐานในการติดตามประเมินผล รวมทั้งการรายงานผล
เกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยง อันจะทำให้เกิดความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย และ
การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  สามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที ่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

         ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผลฯ 
กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
  256๖ 
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๑.  หลักการและเหตุผล 

  ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของ
รัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด  ซึ่งกระทรวงการคลังได้กำหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ .ศ. 2562 ขึ้น เพื่อให้
หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ตามยุทธศาสตร์ที่
หน่วยงานของรัฐกำหนดไว้ 

  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่จะช่วย
ให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เพราะภายใต้สภาวะการดำเนินงานทุกหน่วยงาน ล้วนมีความเสี่ยง ซึ่ง
เป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน จึงจำเป็นต้องมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของหน่วยงาน 
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง กำหนดแนวทางในการ
จัดการความเสี่ยง เพ่ือลดความสูญเสียและโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่หน่วยงาน 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  จึงได้จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขึ้น สำหรับ
ใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุที่จะทำ
ให้เกิดความเสียหาย  ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ 
ควบคุม และตรวจสอบได้ 
  

๒.  วัตถุประสงค์ของแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ๑. เพื ่อให้ผู ้บริหารและข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  เข้าใจหลักการและ
กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  ๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 
  ๓. เพื่อให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารจังหวัดสระบุรี อย่าง
เป็นระบบและต่อเนื่อง 
  ๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
  ๕.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
 

๓.  เป้าหมาย 
  ๑. ผู้บริหารและข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหาร
ความเสี่ยง เพ่ือนำไปใช้ในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนการดำเนินงานประจำปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ๒. ผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และจัดการความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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๓. สามารถนำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
  ๔. การบริหารจัดการความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสม ครอบคลุมทุกกิจกรรมในองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสระบุรี   

๔.  นิยามความเสี่ยง 
  ความเสี่ยง  หมายถึง โอกาสหรือเหตุไม่พึงประสงค์อาจทำให้อนาคตส่งผลกระทบให้เกิดความ
เสียหาย ทำให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่องค์กรกำหนดไว้เบี่ยงเบนไปหรือไม่ประสบผลสำเร็จ ทั้งในด้านกลยุทธ์ 
การเงิน การดำเนินงาน และกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

  การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม
รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่างๆ เพื่อให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความ
เสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 

  การตอบสนองความเสี่ยง หมายถึง การพิจารณาเลือกวิธีการที่ควรกระทำเพ่ือจัดการกับความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิด ขึ้นตามผลการประเมินความเสี่ยง  ซึ่งต้องพิจารณาโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบที่จะเกิดขึ้น โดย
เปรียบเทียบระดับความเสี่ยงที่เกิดกับระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ และความคุ้มค่าในการบริหารความเสี่ยงที่
เหลืออยู่ วิธีการที่ใช้ในปัจจุบัน คือ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง คือการหลีกเลี่ยงหรือหยุดการกระทำที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น    
งานส่วนใดที่องค์กรไม่ถนัด  อาจหลีกเลี่ยงหรือหยุดการทำงานในส่วนนั้น  และอาจใช้การจ้างงานภายนอกแทน 

2. การลดความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการจัด
ให้มีระบบการควบคุมต่างๆเพ่ือป้องกัน หรือค้นพบความเสี่ยงอย่างเหมาะสมทันเวลา 

3. การแบ่งความเสี่ยง คือการลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบ หรือลดทั้งสองส่วน โดยการหา
ผู้ร่วมรับผิดชอบความเสี่ยง เช่น การทำประกันต่างๆ 

4. การยอมรับความเสี่ยง คือการไม่ต้องทำสิ่งใดเพ่ิมเติมเนื่องจากมีความเห็นว่าความเสี่ยงมีโอกาส
ที ่จะเกิดขึ้นน้อย  และผลกระทบจากการเกิดก็น้อยด้วย 

 
5. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  การดำเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจให้ดียิ่งขึ้น และทำให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรค และอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจทำให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดว่าจะไดรับการดำเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 

1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย 
คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักท่ีสำคัญและสามารถ
ทำหน้าที่ในการกำกับ ดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  2) สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
การบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่ง
ตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมาย และภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับ 
    3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่สำคัญได้หมด การบริหารความเสี่ยงจะทำให้
บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนจังหวัด และตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญ
ที่ส่งผลในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนจังหวัดได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล 
  4) เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถเข้าใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญของผู้บริหาร
ในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่นการวางแผนกำหนดกุลยุทธ์การติดตามควบคุมและวัดผลการ
ปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดและสามารถป้องผลประโยชน์ 
รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
  5) ช่วยให้พัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสินใจ
ไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร  และ
ระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
  6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และกิจกรรมที่มีความ
เสี่ยงสูงย่อมสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน เป็นต้น 
 

****************************************** 
 
  



 
 

๑.  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  มีพ้ืนที่ 3,576.5 ตารางกิโลเมตรหรือประมาณ   2,235,304 
ไร่  ที่ตั้งอยู่ภาคกลางของประเทศไทย  ซึ่งตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกเฉียงเหนือของกรุงเทพมหานคร อยู่ห่างจาก
กรุงเทพมหานครตามทางหลวงแผ่นดินหมายเลข 1 (ถนนพหลโยธิน) ระยะทางประมาณ  108 กิโลเมตร โดยมีถนน
เศรษฐกิจเป็นถนนสายหลักที่ใช้ในการเดินทาง  จังหวัดสระบุรี แบ่งเขตการปกครองออกเป็น 13 อำเภอ 111 
ตำบล  973  หมู่บ้าน  มีเขตติดต่อกับพ้ืนที่ใกล้เคียงดังนี้ 
  ทิศเหนือ   ติดต่อกับอำเภอเมืองลพบุรี  อำเภอชัยบาดาล  และอำเภอพัฒนานิคม    จังหวัดลพบุรี   
  ทิศใต้    ติดต่อกับอำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  และอำเภอวังน้อย  อำเภออุทัย      
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
  ทิศตะวันออก  ติดต่อกับอำเภอปากช่อง  อำเภอสีคิ้ว  จงัหวัดนครราชสีมา  และอำเภอบ้านนา  
จังหวัดนครนายก 
  ทิศตะวันตก    ติดต่อกับอำเภอภาชี  อำเภอท่าเรือ  จังหวัดพระนครศรีอยุธยาและ             
อำเภอเมืองลพบุรี   จังหวัดลพบุรี 
 
2. แผนที่เขตจังหวัดสระบุรี 

 
 

แผนที่จังหวัดสระบุรี  อำเภอเมืองสระบุรี  จังหวัดสระบุร ี
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องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  มีประชากรจำนวน  รวมทั้งสิ้น  645,024  คน แยกเป็น ชาย  318,128 คน 
หญิง 326,896  คน (ที่มา สำนักทะเบียนราษฎร์ จังหวัดสระบุรี  เมื่อวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕61) ประชากรส่วน
ใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรม และประกอบอาชีพเลี้ยงสัตว์น้ำ ปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ 
                                                                          

3.  วิสัยทัศน์ 
  “สาธารณูปการ   สาธารณูปโภคมาตรฐาน  ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี” 
 

4.  พันธกิจ 
  พันธกิจที่ 1  เสริมสร้างความน่าอยู่ของจังหวัดสระบุรี 
  พันธกิจที่ ๒  เสริมสร้างคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีความเป็นอยู่ที่ดีสู่การเป็นชุมชนเข้มแข็ง 
  พันธกิจที่ ๓  ส่งเสริมการศึกษา สืบสานวัฒนธรรมประเพณี  ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  พันธกิจที่ ๔  ส่งเสริม  สนับสนุนให้ประชาชนดำรงชีวิตตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 
   

๕.  ยุทธศาสตร์ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  กลยุทธ์ที่ ๑.๑  พัฒนาระบบสาธารณูปการ 
  กลยุทธ์ที่ 1.๒  พัฒนาระบบสาธารณูปโภค 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  กลยุทธ์ที่ 2.1  ส่งเสริมพัฒนาอาชีพสู่ความเป็นอยู่อย่างยั่งยืน 
  กลยุทธ์ที่ 2.2  พัฒนาชุมชนน่าอยู่ 
  กลยุทธ์ที่ 2.3  เสริมสร้างความม่ันคงและความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
  กลยุทธ์ที่ 2.4  เสริมสร้างบริหารจัดการและอนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  กลยุทธ์ที่ 2.5  เสริมสร้างปรับปรุงพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว 
  กลยุทธ์ที่ 2.๖ ส่งเสริมการสาธารณสุข การกีฬา และนันทนาการ 
  กลยุทธ์ที่ 2.๗ เสริมสร้างและพัฒนาระบบพลังงานไฟฟ้า ส่องสว่างที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม     

ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม 
กลยุทธ์ที่ 3.1  ส่งเสริมสนับสนุนด้านการศึกษาและศาสนา 
กลยุทธ์ที่ 3.2  ส่งเสริมอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
กลยุทธ์ที่ 3.๓  ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมและประเพณี   
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่การบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ที่ 4.1  ส่งเสริมพัฒนาศักยภาพและประสิทธิภาพบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 4.2  ส่งเสริมบริหารงานองค์กร 
กลยุทธ์ที่ 4.3  ส่งเสริมมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 

6. เป้าประสงค์ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  จึงกำหนดประเด็น ยุทธศาสตร์หลักในการดำเนินงาน 4 ด้าน พร้อมเป้าประสงค์ในแต่
ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
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  1. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
      เป้าประสงค ์
      - เพ่ือสร้างและซ่อมบำรุงโครงสร้างพื้นฐานในเขตจังหวัดสระบุรีให้มีความพร้อม 
                         - เพ่ือสนับสนุนการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ด้านอื่นๆ ทั้งสาธารณูปการและสาธารณูปโภค 
  2. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
      เป้าประสงค์ 
      - เพ่ือเสริมสร้างให้ประชาชนในจังหวัดสระบุรีมีคุณภาพชีวิตที่ดี โดยการพัฒนาระบบการศึกษา
ระบบการสาธารณสุข  การดูแลเด็ก ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  ผู้ใช้แรงงาน ตลอดจนพัฒนาอาชีพ โดยการน้อมนำแนว
พระราชดำริเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงอันสามารถนำรายได้มาสู่ชาวสระบุรีอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  
     - เพ่ือให้ประชาชนในพื้นที่จังหวัดสระบุรีมีความรู้สึกมั่นคงปลอดภัยในการดำรงชีวิตและ
ทรัพย์สิน อาชญากรรมในพ้ืนที่ลดลง ปัญหายาเสพติด อบายมุขได้รับการกำจัดอย่างจริงจัง 
     - เพ่ือรักษาควบคุมคุณภาพและสิ่งแวดล้อมให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  ประชาชนอยู่ใน
สิ่งแวดล้อมท่ีปราศจากมลภาวะ คุณภาพน้ำ อากาศ เสียงได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบและจริงจัง และมีการ
บริหารจัดการขยะอย่างมีประสิทธิภาพ 

๓. ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม 
      เป้าประสงค์ 
      - เพ่ือส่งเสริมการศึกษาทุกระบบของจังหวัดสระบุรี สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อการพัฒนา
คุณภาพบุคลากรในพ้ืนที่อย่างทั่วถึง มีการเสริมสร้างจิตสำนึกในด้านศาสนา ประเพณี วัฒนธรรมให้ซึมซับเข้าสู่จิตใจ
ประชาชน 
      - เพ่ือส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยวของจังหวัดสระบุรีโดยการ
ประชาสัมพันธ์และการนำเสนอข้อมูลในรูปแบบต่างๆเพ่ือเป็นการกระตุ้นเศรษฐกิจและสร้างรายได้ให้กับประชาชน 
เพ่ือการดำรงชีวิตที่มีคุณภาพ 
      - เพ่ือส่งเสริม และอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี ภูมิปัญญาของจังหวัดสระบุรีให้ดำรงอยู่ 
ตลอดจนสร้างจิตสำนึกและความตระหนักถึงคุณค่าให้เกิดขึ้นในหมู่ประชาชนจังหวัดสระบุรี 
  4. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่การบริหารจัดการที่ดี 
      เป้าประสงค์ 

    - เพ่ือเสริมสร้างระบบบริหารจัดการองค์กรที่มีประสิทธิภาพ สามารถให้บริการแก่ประชาชนได้ 
อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  ตลอดจนเปิดโอกาสให้ประชาชนได้เข้ามาส่วนร่วมในการบริหารจัดการท้องถิ่นของตนเอง 

7. ตัวช้ีวัด 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  - ร้อยละของถนนลาดยางเชื่อมต่อระหว่างตำบลเพิ่มข้ึน 
  - ร้อยละของถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเชื่อมต่อระหว่างตำบลเพิ่มข้ึน 

- ร้อยละของถนนลูกรังเชื่อมต่อระหว่างตำบลเพ่ิมขึ้น 
- ร้อยละของถนนที่ได้รับการปรับปรุง/ซ่อมแซม 
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- ร้อยละของรางระบายน้ำและทางเท้าท่ีมีการปรับปรุง 
- ร้อยละของประชาชนที่พึงพอใจ 
- ร้อยละของพ้ืนที่ในจังหวัดสระบุรีมีไฟฟ้าเพ่ิมข้ึน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- ร้อยละของประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
- ร้อยละของประชาชนที่พึงพอใจ 
- ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการอบรมด้านอาชีพ 
- ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรม 
- ร้อยละของงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนเพิ่มขึ้น 
- ร้อยละของอาสาสมัครที่ได้รับการสนับสนุน 
- ร้อยละของชุมชนที่ได้รับความปลอดภัยเพิ่มข้ึน 
- จำนวนสนามกีฬาระดับอำเภอที่สร้าง/ปรับปรุง 
- ร้อยละของเยาวชนในจังหวัดสระบุรีได้รับความรู้ด้านยาเสพติดและปัญหาอาชญากรรม 
- ร้อยละของเยาวชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรม/โครงการ 
- ร้อยละของพ้ืนที่ที่มีกล้องวงจรปิด 
- ร้อยละการขุดลอกคลองที่เชื่อมต่อระหว่างตำบล 
- ร้อยละของประชาชนตระหนักถึงอันตรายของสารเคมี 
- ร้อยละของประชาชนที่ตระหนักถึงคุณค่าของป่าไม้ 
- ร้อยละของคูคลองที่เชื่อมระหว่างตำบลสะอาดมากขึ้นและวัชพืชน้อยลง 
- จำนวนชุมชนที่มีการจัดระบบการจัดการขยะ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมตระหนักถึงความสำคัญของระบบจัดการขยะ 
- ร้อยละของจำนวนขยะที่นำไปขายต่อเพ่ิมข้ึน 
- ร้อยละของปริมาณขยะลดลง 
- จำนวนสถานพยาบาลได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์/ครุภัณฑ์/เครื่องมือแพทย์ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม 
- ร้อยละของการจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการจัดการศึกษา 
- ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา 
- ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา 
- ร้อยละของสถานที่ท่องเที่ยวที่ได้รับส่งเสริม 
- ร้อยละของประชาชนที่เข้ามาท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น 
- ร้อยละของประชาชนที่เข้ามีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน 
- ร้อยละของประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา 
  ท้องถิ่น 
- ร้อยละของประชาชนที่พึงพอใจ 
- ร้อยละของประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
- ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่การบริหารจัดการที่ดี 

  - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม 
  - ร้อยละของบุคลากรที่พึงพอใจ 
  - ร้อยละของบุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษาดูงาน 
  - ร้อยละของประชาชนที่ใช้บริการมีความพึงพอใจ 
  - ร้อยละของงบประมาณในการปรับปรุงสำนักงาน 
  - ร้อยละของวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีความทันสมัย และมีคุณภาพ 
  - ร้อยละของบุคลากรที่พึงพอใจต่อระบบ 
  - จำนวนเครือข่ายภาคประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วม 
  - ร้อยละของประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจถึงความสำคัญของสถาบันหลักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ 

8. ค่าเป้าหมาย 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1  ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  - ร้อยละของถนนลาดยางเชื่อมต่อระหว่างตำบลเพิ่มข้ึน  จำนวน ปีละ 30 สาย 
  - ร้อยละของถนนคอนกรีตเสริมเหล็กเชื่อมต่อระหว่างตำบลเพิ่มข้ึน จำนวนปีละ 20 สาย 

- ร้อยละของถนนลูกรังเชื่อมต่อระหว่างตำบลเพ่ิมขึ้น จำนวนปีละ 10 สาย 
- ร้อยละของถนนที่ได้รับการปรับปรุง/ซ่อมแซม จำนวนปีละ 10 สาย 
- ร้อยละของรางระบายน้ำและทางเท้าท่ีมีการปรับปรุง จำนวนปีละ 5 สาย 
- ร้อยละของประชาชนที่พึงพอใจ มากกว่า ร้อยละ 80 
- ร้อยละของพ้ืนที่ในจังหวัดสระบุรีมีไฟฟ้าใช้เพิ่มข้ึน จำนวนปีละ 1 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
- ร้อยละของประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
- ร้อยละของประชาชนที่พึงพอใจ มากกว่า ร้อยละ 80 
- ร้อยละของประชาชนที่ได้รับการอบรมด้านอาชีพ มีความเข้าใจมากกว่าร้อยละ 80 
- ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการอบรม  อยู่ตลอดการอบรมมากกว่าร้อยละ 70 
- ร้อยละของงบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนเพิ่มขึ้น มากขึ้นจากเดิม ร้อยละ 20 
- ร้อยละของอาสาสมัครที่ได้รับการสนับสนุน  จำนวน ปีละ 1 โครงการ 
- ร้อยละของชุมชนที่ได้รับความปลอดภัยเพิ่มข้ึน  จำนวนปีละ 1 โครงการ 
- จำนวนสนามกีฬาระดับอำเภอที่สร้าง/ปรับปรุง จำนวนปีละ 1 โครงการ 
- ร้อยละของเยาวชนในจังหวัดสระบุรีได้รับความรู้ด้านยาเสพติดและปัญหาอาชญากรรม       
  จำนวน ปีละ 1 โครงการ 
- ร้อยละเยาวชนที่เข้ามาร่วมกิจกรรม/โครงการ จำนวนปีละ 1 โครงการ 
- ร้อยละของพ้ืนที่ที่มีกล้องวงจรปิด จำนวนปีละ 1 โครงการ 
- ร้อยละการขุดลอกคลองที่เชื่อมต่อระหว่างตำบล จำนวนปีละ 20 โครงการ 
- ร้อยละของประชาชนตระหนักถึงอันตรายของสารเคมี จำนวน ปีละ 1 โครงการ 
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- ร้อยละของประชาชนที่ตระหนักถึงคุณค่าของป่าไม้ จำนวนปีละ 1 โครงการ 
- ร้อยละของคูคลองที่เชื่อมต่อระหว่างตำบลสะอาดมากขึ้นและวัชพืชน้อยลง ร้อยละ 80 ของทุก   
  โครงการที่ดำเนินการ 
- ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการตระหนักถึงความสำคัญของระบบการจัดการขยะ    
  จำนวน ปีละ 1 โครงการ 
- ร้อยละของจำนวนขยะที่นำไปต่อขายเพ่ิมข้ึน มากกว่าร้อยละ 10 
- ร้อยละของปริมาณขยะลดลง  น้อยกว่าเดิมร้อยละ 10 
- จำนวนสถาบันพยาบาลได้รับการสนับสนุนอุปกรณ์/ครุภัณฑ์/เครื่องมือแพทย์                  
  จำนวนปีละ 1 โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  ยุทธศาสตร์ด้านการส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม 
- ร้อยละของการจัดหาสื่อวัสดุอุปกรณ์เพ่ือการจัดการศึกษา จำนวน ปีละ 3 โครงการ 
- ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพของนักเรียน นักศึกษา  จำนวน ปีละ 3 โครงการ 
- ร้อยละของการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทางการศึกษา จำนวน ปีละ 3 โครงการ 
- ร้อยละของสถานที่ท่องเที่ยวที่ได้รับการส่งเสริม จำนวน ปีละ 5 โครงการ 
- ร้อยละของประชาชนที่เข้ามาท่องเที่ยวเพิ่มขึ้น มากข้ึนจากเดิมร้อยละ 10  
- ร้อยละของประชาชนที่เข้ามีส่วนร่วมเพ่ิมข้ึน มากข้ึนจากเดิมร้อยละ 10 
- ร้อยละของประชาชนตระหนักถึงความสำคัญของศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญา  
  ท้องถิ่น มากข้ึนจากเดิมร้อยละ 10 
- ร้อยละของประชาชนที่พึงพอใจ มากกว่าร้อยละ 80 
- ร้อยละประชาชนได้รับความรู้เกี่ยวกับศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น  
  มากกว่า ร้อยละ 80 
- ร้อยละของประชาชนที่เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ ผ่านเกณฑ์หลังอบรมมากกว่า ร้อยละ 80 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาองค์กรและบุคลากรสู่การบริหารจัดการที่ดี 

  - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการอบรม มากกว่า ร้อยละ 80 
  - ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับความพึงพอใจ มากกว่า ร้อยละ 80 
  - ร้อยละของบุคลากรได้รับโอกาสในการศึกษาดูงาน มากกว่า ร้อยละ 80 
  - ร้อยละของประชาชนที่ใช้บริการมีความพึงพอใจ มากกว่า ร้อยละ 80 
  - ร้อยละของงบประมาณในการปรับปรุงสำนักงาน เพ่ิมข้ึนจากเดิม ร้อยละ 20 
  - ร้อยละของวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ มีความทันสมัย และมีคุณภาพ เพ่ิมข้ึนจากเดิม ร้อยละ 20 
  - ร้อยละของบุคลากรที่พึงพอใจต่อระบบเทคโนโลยี มากกว่า ร้อยละ 80 
  - ร้อยละของประชาชนเข้าร่วมกิจกรรมเสริมสร้างความเข้าใจถึงความสำคัญของสถาบันหลักชาติ 
ศาสนา พระมหากษัตริย์ ผ่านเกณฑ์การประเมิน มากกว่า ร้อยละ 80 
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9.  โครงสร้างส่วนราชการภายใน 

ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น      
9 ส่วนราชการ  และ  ๑ หน่วยงาน    ดังนี้ 
  ๑. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด มี 2 ฝ่าย  
      ๑.1 ฝ่ายนิติการ 
      ๑.2 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 
  ๒. สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด มี ๒ ฝ่าย  
      ๒.๑ ฝ่ายการประชุม 
      ๒.๒ ฝ่ายกิจการสภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
  3. กองคลัง มี ๓ ฝ่าย  
      3.๑ ฝ่ายการเงินและบัญชี 
      3.๒ ฝ่ายบริหารงานคลัง 
      3.๓ ฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 

4. สำนักช่าง มี ๖ ฝ่าย  
      4.1 ฝ่ายสำรวจ 

    4.2 ฝ่ายออกแบบ 
    4.3 ฝ่ายสาธารณูปโภค 

      4.4 ฝ่ายช่างสุขาภิบาล 
    4.5 ฝ่ายเครื่องจักรกล 
    ๔.๖ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป 

  5. กองสาธารณสุข มี ๓ ฝ่าย 
      5.1 ฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข  
      5.2 ฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค 
      5.3 ฝ่ายส่งเสริมสุขภาพ    

6. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ มี ๓ ฝ่าย  
      6.๑ ฝ่ายงบประมาณ 
      6.๒ ฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
      6.๓ ฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล  
  7. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มี ๒ ฝ่าย  
      7.๑ ฝ่ายบริหารการศึกษา 
      7.๒ ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
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  8. กองพัสดุและทรัพย์สิน มี ๓ ฝ่าย  
      8.๑ ฝ่ายจัดหาพัสดุ 
      8.๒ ฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน 
      8.๓ ฝ่ายตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุ 
  9. กองการเจ้าหน้าที่  มี 1 กลุ่มงาน  และ 2 ฝ่าย 
      9.1 กลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
      9.2 ฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 
      9.3 ฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม 
  10. หน่วยตรวจสอบภายใน 
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10.  แผนผังโครงสร้างส่วนราชการภายใน 
โครงสร้างส่วนราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

 

 
 

  
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสูง) 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัสูง) 

 

สำนักงานเลขานุการ
อบจ.(นักบริหารงาน
ทั่วไป ระดับกลาง) 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

 

สำนักปลัด อบจ. 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง) 
 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

กองคลัง 
(นักบริหารงาน
คลัง ระดับกลาง) 
 

กองแผนและ
งบประมาณ 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง) 

กองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานศึกษา  
ระดับกลาง) 

สำนักช่าง 
(นักบริหารงานช่าง 
ระดับสูง) 
 

กองการเจ้าหน้าที่ 
(นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับกลาง) 
 
 

1.ฝ่ายนิตกิาร 
2.ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
 

1.ฝ่ายการประชุม 
2.ฝ่ายกจิการสภา 
อบจ. 
 

1.ฝ่ายการเงินและ
บัญชี 
2.ฝ่ายบริหาร 
งานคลัง 
3.ฝา่ยเร่งรัดและ
จัดเก็บรายได ้
 
 

1.ฝ่ายสำรวจ 
2.ฝ่ายออกแบบ 
3.ฝ่ายสาธารณูปโภค 
4.ฝ่ายช่าง
สุขาภิบาล 
5.ฝ่ายเครื่อง 
จักรกล 
6.ฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป 
 
 
 
 
 

1.ฝ่ายงบประมาณ 
2.ฝ่ายนโยบาย
และแผนงาน 
3.ฝ่ายตรวจ
ติดตามและ
ประเมินผล 
 
 

1.ฝ่ายบริหาร
การศึกษา 
2.ฝ่ายส่งเสริม
การศึกษา 
ศาสนา และ
วัฒนธรรม 
 

1.ฝ่ายสรรหา
และบรรจุ
แต่งต้ัง 
2.ฝ่ายวินัยและ
ส่งเสริม
คุณธรรม 
3.กลุ่มงาน
ส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากร 

นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

สภาองค์การบริหารส่วนจังหวัด 
 

ที่ปรึกษานายกเทศมนตรี 
 

เลขานุการ 
 

กองสาธารณสุข 
(นักบริหารงาน
สาธารณสุขระดับกลาง) 
 

 
1.ฝ่ายบริหารงาน
สาธารณสุข 
2.ฝ่ายป้องกันและ
ควบคุมโรค 
3.ฝ่ายส่งเสริม
สุขภาพ 

กองพัสดุและ
ทรัพย์สิน 
(นักบริหารงานคลัง
ระดับกลาง )
ระดับกลาง) 
 
1.ฝ่ายจัดหาพัสดุ 
2.ฝ่ายทะเบียน
พัสดุและ
ทรัพย์สิน 
3.ฝา่ยตรวจสอบ
และจำหนา่ย
พัสด ุ
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11. อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัด มีอำนาจหน้าที่ตามกฎหมายสำคัญ 2 ฉบับ คือ 1. พระราชบัญญัติ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.2540 แก้ไขถึงฉบับที่ 5 พ.ศ.2562  และ 2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 แก้ไขถึงฉบับที่ 2 พ.ศ.2549   
  1. พระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.2540 แก้ไขถึงฉบับที่ 5 พ.ศ.2562 
  มาตรา ๔๕ องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจหน้าที่ดำเนินกิจการภายในเขตองค์การบริหารส่วน
จังหวัด ดังต่อไปนี้ 
  (๑) ตราข้อบัญญัติโดยไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมาย 
  (๒) จัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนจังหวัด และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  (๓) สนับสนุนสภาตำบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
  (๔) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบลและราชการส่วนท้องถิ่นอื่น 
  (๕) แบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
  (๖) อำนาจหน้าที่ของจังหวัดตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการส่วนจังหวัด พ.ศ. ๒๔๙๘ 
เฉพาะภายในเขตสภาตำบล 

(๗) คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๗ ทวิ)๒๙ บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
(๘)  จัดทำกิจการใดๆ อันเป็นอำนาจหน้าที่ของราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในเขตองค์การบริหาร 

ส่วนจังหวัด และกิจการนั้นเป็นการสมควรให้ราชการส่วนท้องถิ่นอ่ืนร่วมกันดำเนินการหรือให้องค์การบริหารส่วน
จังหวัดจัดทำ ทั้งนี้ ตามที่กำหนดในกฎกระทรวง 

(๙) จัดทำกิจการอ่ืนใดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืน กำหนดให้เป็น 
อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

บรรดาอำนาจหน้าที่ใดซึ่งเป็นของราชการส่วนกลาง หรือราชการส่วนภูมิภาคอาจมอบให้องค์การ 
บริหารส่วนจังหวัดปฏิบัติได้ ทั้งนี้ ตามท่ีกำหนดในกฎกระทรวง 

  2. พระราชบัญญัติกำหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2542 แก้ไขถึงฉบับที่ 2 พ.ศ.2549      
                     มาตรา ๑๗ ภายใต้บังคับมาตรา ๑๖ ให้องค์การบริหารส่วนจังหวัดมีอำนาจและหน้าที่ในการ
จัดระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ดังนี้ 

(๑) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นของตนเอง และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม 
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

          (๒) การสนับสนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น 
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(๓) การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๔) การแบ่งสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
(๕) การคุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(๖) การจัดการศึกษา 
(๗) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
(๘) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
(๙) การส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
(๑๐) การจัดตั้งและดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
(๑๑) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
(๑๒) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ 
(๑๓) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทั้งทางบกและทางน้ำ 
(๑๔) การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
(๑๕) การพาณิชย์ การส่งเสริมการลงทุน และการทำกิจการไม่ว่าจะดำเนินการเองหรือร่วมกับ 

บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
(๑๖) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน 

ท้องถิ่นอ่ืน 
(๑๗) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(๑๘) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
(๑๙)  การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
(๒๐) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
(๒๑) การขนส่งมวลชนและการวิศวกรรมจราจร 
(๒๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

          (๒๓) การจัดให้มีระบบรักษาความสงบเรียบร้อยในจังหวัด 
(๒๔) จัดทำกิจการใดอันเป็นอำนาจและหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนที่อยู่ในเขต และ 

กิจการนั้นเป็นการสมควรให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนร่วมกันดำเนินการหรือให้องค์การบริหารส่วนจังหวัด
จัดทำ ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการประกาศกำหนด 

(๒๕) สนับสนุนหรือช่วยเหลือส่วนราชการ หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนา 
ท้องถิ่น 

(๒๖) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

(๒๗) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
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(๒๘) จัดทำกิจการอ่ืนใดตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้หรือกฎหมายอ่ืนกำหนดให้เป็นอำนาจ 
และหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 

(๒๙) กิจการอ่ืนใดที่เป็นผลประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการประกาศกำหนด 

 

               ************************************************* 

 

 

 
  



 
 

๑.  แนวทางการบริหารความเสี่ยง  

    แนวทางการดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี แบ่งออกเป็น     
2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา ประกอบด้วย 
  ๑)  กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
  

๒)  ระบุปัจจัยเสี่ยง ประเมินโอกาสและผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
   ๓)  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  ๔)  จัดทำแผนการบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง และสูงมาก รวมทั้งปัจจัยเสี่ยง
ที่อยู่ในระดับปานกลาง 
  5)  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระบุรีทราบ และสามารถนำไปปฏิบัติได้ 
  6)  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ๗)  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
  ระยะที่ ๒ การพัฒนาสู่ความยั่งยืน 

๑)  ทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยงปีที่ผ่านมา 
  ๒)  พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
  ๓)  ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ๔)  พัฒนาขีดความสามารถข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ในการดำเนินการบริหาร  
ความเสี่ยง 

๒. กลไกลการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย 
 ๑) ผู้บริหารท้องถิ่น มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงส่งเสริมให้

มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติ
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป 

 ๒) คณะกรรมการ/คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหาร
จัดการความเสี่ยง จัดทำแผนบริหารความเสี่ยงรายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือปรับปรุงการดำเนินงานต่อไปในอนาคต 

 ๓) ผู้ปฏิบัติงาน หรือบุคลากรแต่ละสำนัก/กอง ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี มีหน้าที่
สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
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3.  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง 
  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี แต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยง  2  คณะ คือ 

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี   โดยมีองค์ประกอบ 
และอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
  1)  นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด             ประธานกรรมการ 
  2)  รองนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด                      กรรมการ 

3)  ปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี                      กรรมการ 
  4)  รองปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี            กรรมการ 
  5)  หัวหน้าส่วนราชการ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี                   กรรมการ 
  6)  ผู้อำนวยโรงเรียนหรเทพ (รุ่งเรืองประชาสามัคคี)                     กรรมการ 
  7)  ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ                     กรรมการ 
                                                                                                                    และเลขานุการ 
  8)  นางสาวหทัยรัตน์  เลี่ยวชวลิต                                                     ผู้ช่วยเลขานุการ 
                          หวัหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล       
  ๗)  นางเมทินี ปรีดากิตวรกุล                         ที่ปรึกษา 
                          นักวิชาการตรวจสอบภายในชำนาญการ  รักษาการในตำแหน่ง                        
                          หวัหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน 
   

  ให้ผู้ที่ได้รับแต่งตั้งมีหน้าที่ความรับผิดชอบตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  ดังนี้ 

๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  ระดับส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
1. สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด  ประกอบด้วย 
    1) หัวหน้าสำนักปลัดองค์การบริหารส่วนจังหวัด             ประธานกรรมการ 
    2) หัวหน้าฝ่ายนิติการ                                             กรรมการ 

      ๓) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป       กรรมการและเลขานุการ                                                                                         
2. สำนักงานเลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด   ประกอบด้วย 

      ๑) เลขานุการองค์การบริหารส่วนจังหวัด                     ประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายกิจการสภาฯ                          กรรมการ 
      ๓) นางสาวสิรภัทร์  จันทรัตน์ เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน          กรรมการและเลขานุการ            
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๓. กองการเจ้าหน้าที่     ประกอบด้วย 
    ๑) ผู้อำนวยการกองการเจ้าหน้าที่          ประธานกรรมการ 
    ๒) หัวหน้าฝ่ายสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง                    กรรมการ 
    ๓) หัวหน้าฝ่ายวินัยและส่งเสริมคุณธรรม                   กรรมการ  

                         ๔) หัวหน้ากลุ่มงานส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร           กรรมการและเลขานุการ 
                                                                                              
๔. กองคลัง  ประกอบด้วย 

      ๑) ผู้อำนวยการกองคลัง             ประธานกรรมการ 
      ๒) หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี                    กรรมการ 
                                 ๓) หวัหน้าฝ่ายบริหารงานคลัง                              กรรมการ 

                                 ๔) หวัหน้าฝ่ายเร่งรัดและจัดเก็บรายได้                    กรรมการ 
      5) นางสาวอรปรียา  กาญจน์แก้ว  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน                 กรรมการ  
                                                                                                                  และเลขานุการ 
                                                                                                                   

๕. สำนักช่าง    ประกอบด้วย    
                                  ๑) ผู้อำนวยการสำนักช่าง                                                       ประธานกรรมการ 
                         ๒) ผู้อำนวยการส่วนการโยธา             กรรมการ    
                         ๓) ผู้อำนวยการส่วนควบคุมการก่อสร้าง                               กรรมการ 
                         ๔) หัวหน้าฝ่ายสาธารณูปโภค                      กรรมการ 
                         ๕) หัวหน้าฝ่ายเครื่องจักรกล                      กรรมการ 
                         ๖) หัวหน้าฝ่ายช่างสุขาภิบาล                                กรรมการ 
      ๗) หัวหน้าฝ่ายสำรวจ                                                                       กรรมการ 
      ๘) หัวหน้าฝ่ายออกแบบ                                                                    กรรมการ 
                         ๙) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป                                                           กรรมการ 
                         ๑0) นางสนม  แก้วประสาน  เจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน       กรรมการและเลขานุการ 
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                     6.  กองสาธารณสุข    ประกอบด้วย 
                         ๑) ผู้อำนวยการกองกองสาธารณสุข                 ประธานกรรมการ 
                         2) หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข                                                     กรรมการ 
      3) หัวหน้าฝ่ายป้องกันและควบคุมโรค                                                     กรรมการ 
                         4) น.ส.ภูพรรษา  เย็นเพชร  นักจัดการงานและเลขานุการ                             กรรมการ 
      5) น.ส.ปวีณา  จำนงหมู่  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ          กรรมการและเลขานุการ 
                                                               

๗. กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ   ประกอบด้วย 
              ๑) ผู้อำนวยการกองยุทธศาสตร์และงบประมาณ              ประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ                                        กรรมการ 
      ๓) หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน                       กรรมการ 
                                 ๔) หวัหน้าฝ่ายตรวจติดตามและประเมินผล                       กรรมการและเลขานุการ 
                                                                                                                      

๘. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  ประกอบด้วย                                           
                                  ๑) ผู้อำนวยกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                             ประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา                       กรรมการ 
                         ๓) หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม                     กรรมการ 
                         ๔) น.ส.สุฑามาส สุมาลย์ นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ   กรรมการและเลขานุการ 
                                                                                                   

๙. กองพัสดุและทรัพย์สิน  ประกอบด้วย                                           
                                  ๑) ผู้อำนวยกองพัสดุและทรัพย์สิน                                                ประธานกรรมการ 
                         ๒) หัวหน้าฝ่ายทะเบียนพัสดุและทรัพย์สิน              กรรมการ 
                         ๓) หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบและจำหน่ายพัสดุ              กรรมการ 
                         ๔) น.ส.ยุวรรณา  ภาษี นักวิชาการพัสดุชำนาญการ              กรรมการและเลขานุการ 
                                                                                                                                                               

10. หน่วยตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย                                           
                                  ๑) หัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายใน                  ประธานกรรมการ 
                         ๒) นางสาวธัญวรัตน์  ห่อบุตร  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ                 กรรมการ 
                         ๓) นางกนกวรรณ  คงศักดิ์  นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ   กรรมการและเลขานุการ 
                                                                           
 
 
 
 



 
 

-๒๐- 
 
  11. โรงเรียนหรเทพ(รุ่งเรืองประชาสามัคคี)  ประกอบด้วย                                           

                                  ๑) ผู้อำนวยโรงเรียนหรเทพ (รุ่งเรืองประชาสามัคคี)           ประธานกรรมการ 
       2) นางพัทธนันท์  ธาราวฒุิ  ครูวิทยฐานะ ครูชำนาญการพิเศษ        กรรมการ 
                          3) นางสาวณัฐชยา  ผ่านแสนเสาร์ ครูวิทยฐานะชำนาญการ                 กรรมการ 
                          4) นายโกศลพิสิทธิ์  ปูน้อย ครูวิทยฐานะชำนาญการ          กรรมการและเลขานุการ 
                                                                    

ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ระดับส่วนราชการ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี     
มีหน้าที ่

๑)  จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ระดับส่วนราชการ 
2) ดำเนินการในการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  ระดับส่วนราชการ  
3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ระดับส่วนราชการ 
4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  ระดับส่วนราชการ 

 

************************************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

1. การประมินความเสี่ยงเพื่อบรรลุเป้าหมายการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนจังหวัด 
กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ วิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับ

ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการดำเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดทำแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง โดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสระบุรี มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้ 

1.  การระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ  ทั้งท่ีมีผลดีและผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดข้ึนที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร 
  2.  ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง โดยพิจารณาจากการ
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้ ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
  ๓.  จัดการความเสี่ยง เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความ
เสี่ยงที่สูง และสูงมาก ให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าใน
ด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้น กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
  4.  รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความ
เสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดให้ฝ่ายบริหารรับทราบ 
  5.  ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี เพ่ือให้มั่นใจ
ว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกความ
เสี่ยงที่ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง 
  6.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวทางการบริหารความเสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-2๒- 
 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
 

 
 

2.  การระบุความเสี่ยง 
  เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง โดยต้องคำนึงถึง
ความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่ อวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี
เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่กำหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา ดังนั้น จึงต้องเข้าใจใน
ความหมายของ “ความเสี่ยง” “ปัจจัยเสี่ยง” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม 
  2.1 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้สถานการณ์ที่ไม่
แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน หรือก่อให้เกิดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายตามภารกิจขององค์กร และเป้าหมายตามแผนการปฏิบัติงาน 
  2.2 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ี
กำหนดไว้ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน เมื่อใด เกิดขึ้นได้อย่างไร และทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน คือ 
  ๑)  ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น นโยบายรัฐบาล  
กฎ ระเบียบ เศรษฐกิจ การเมือง สังคม เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ 
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  ๒)  ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบข้อบังคับ
ภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารจัดการ บุคลากร กระบวนการปฏิบัติงาน ข้อมูล ระบบ
สารสนเทศ เครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์  
  2.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ประเภท ได้แก่ 
  ๑)  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ 
เป้าหมาย พันธกิจ ขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมายในแต่ละประเด็น
ยุทธศาสตร์ 
  ๒)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk : O) หมายถึง ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับ
ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน หรือการดำเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจน ไม่มีการมอบหมายอำนาจ
หน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและ
ควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ทั้งจากปัจจัยภายใน เช่น         การ
เบิกจ่ายงบประมาณไม่ถูกต้อง เบิกจ่ายไม่เป็นไปตามแผน จัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสมสอดคล้องกับ        การ
ดำเนินงาน การทุจริตในการเบิกจ่าย และจากผลกระทบของปัจจัยภายนอก เช่น การโอนจัดสรรงบประมาณ การ
จัดเก็บรายได้ ข้อบังคับเกี่ยวกับการรายงานทางการเงิน และอุปสรรคของระเบียบ กฎหมาย ที่ไม่ชัดเจน       อัน
นำไปสู ่การตรวจสอบทักท้วงจากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เช่น สำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน ป .ป.ช. คลังจังหวัด 
กรมบัญชีกลาง 
  4)  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk : C) เป็น
ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ เช่น ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ หรือกฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้ หรือกฎหมาย ระเบียบที่มีอยู่ ไม่เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรค
ต่อการปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการจัด
ระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการทำงานขององค์การบริหารส่วนจังหวัด
สระบุรี ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  3.1  การกำหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดยคณะทำงานบริหาร
ความเสี่ยงได้กำหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ ไว้ 
5 ระดับ คือ น้อยมาก(1) น้อย(2) ปานกลาง(3) สูง(4) และสูงมาก(5) ดังนี้ 
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ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยที่สุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรือข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 
ไม่เกิน 5 ครั้ง/ปี 

1 เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความรุนแรงและผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 

10,000 บาท 
10,000-

50,000 บาท 
50,000 – 

100,000 บาท 
100,000 – 

500,000 บาท 
มากกว่า 

500,000 บาท 
อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

รำคาญ 
บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ

ผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยกำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ได้แก่ สูง
มาก สูง ปานกลาง และต่ำ 

 
ความ

รุนแรงของ
ผลกระทบ 

5  
 

    

สูงมาก 
4  

 
    

3  
 

    
สูง 

2  
 

    
ปานกลาง 

1  
 

    
ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
  3.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่
ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ 
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ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี ่ยง เพื ่อให้เห็นระดับความเสี ่ยงที ่แตกต่างกัน ทำให้สามารถ
กำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้ 
งบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่มีจำกัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอนการดำเนินการ 
ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง 
หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
  3.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง และ
ความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซ่ึง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 
ความ

รุนแรงของ
ผลกระทบ 

5  

5 
 

10 15 20 25 
สูงมาก 

4  

4 
 

8 12 16 20 

3  

3 
 

6 9 12 15 สูง 

2  

2 
 

4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ำ 

 1 2 3 4 5  
 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  

 
1) ระดับความเสี่ยงต่ำ คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้

ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุม
ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ เพิ่มเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 12-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื่อให้
ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
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4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง

และประเมินซ้ำ หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
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๔.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบที่
เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทางหลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องดำเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ ้มค่าที่จะดำเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย โดย
การจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่นำไปสู่เหตุการณ์ที่เป็นความ
เสี่ยง เพื่อให้มีการควบคุมท่ีเพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการดำเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะ
ในการทำงาน และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการดำเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุดหรือ
ยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การทำประกันภัย 
ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่าง
แทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 

แผนผังวิธีการจัดการความเสี่ยง ตามทฤษฎีการบริหารความเสี่ยง (4 T’ s) 

การยอมรับความเสี่ยง 
(Take risk) 

ติดตามทบทวน 

การลด/ควบคุมความเสี่ยง 
(Treat risk) 

การควบคุมภายใน 

ถ่ายโอน/กระจายความเสี่ยง 
(Transfer risk) 

หาผู้ร่วมรับความเสี่ยง/รับผิดชอบร่วมกัน 

การหลีกเลี่ยง/กำจัดความเสี่ยง 
(Terminate risk) 

ระงับ/ยกเลิก//ไม่ดำเนินการต่อ 
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๕.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงานและ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผลการ
จัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงหรือไม่ โดยหน่วยงาน
ต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตาม
ผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่กำหนด เช่น ทุก 3 เดือน   
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการดำเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 

๖.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะทำงานบริหารความเสี่ยง  จะต้องทำสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจำปีต่อนายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  มีการบริหาร
ความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่
ดำเนินการสามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการ
หรือตัวควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 

๗.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจำทุกปี 
 

  



 
 

 

  ในปีงบประมาณ 256๖ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำ 
แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาจากภารกิจ อำนาจ
หน้าที่ ตามพระราชบัญญัติองค์การบริหารส่วนจังหวัด พ.ศ.2540 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม พระราชบัญญัติกำหนด แผน
และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ .ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และระเบียบ 
กฎหมายต่างๆ ที่กำหนดให้เป็นภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบกับพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่
ผ่านมานำมาคัดเลือกความเสี่ยงเพื่อกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยง เพ่ือ
ป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี โดยแผนบริหาร
ความเสี่ยงประจำปี 256๖ ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรีมีองค์ประกอบที่สำคัญ ดังนี้ 

1. กระบวนการปฏิบัติงานโครงการ/ขั้นตอนหลัก 
2. เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 
3. ปัจจัยเสี่ยง 
4. สาเหตุของความเสี่ยง 
5. ปัจจัยของความเสี่ยง 
6. โอกาส 
7.  ผลกระทบ 
8.  ระดับความเสี่ยง  
9.  จัดลำดับความเสี่ยง 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

-๓1- 
บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม โครงการส่งเสริมการจดัการศึกษาพระพุทธศาสนาของพระภิกษุ สามเณรในจังหวัดสระบุรี   
วัตถุประสงค์ เพื่อเพ่ิมความรู้การศึกษาทางพระพุทธศาสนา 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด พระะภิกษุ สามเณรในเขตจังหวัดสระบุร ี
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

โครงการส่งเสริมการ
จัดการศึกษา
พระพุทธศาสนาของ
พระภิกษุ สามเณรใน
จังหวัดสระบุรี   

 
 

 
 
 
 
 
 

 

พระะภิกษุ สามเณรใน
เขตจังหวัดสระบรุ ี

อำนาจหน้าที่หรือภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนจังหวัด
สระบรุีกับสำนักพุทธศาสนา 

การเบิกจ่ายใช้งบประมาณ F = ความ
เสี่ยงด้าน
การเงิน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม 
โครงการ/กิจกรรม โครงการประเพณีตักบาตรข้าวตม้ลูกโยนจังหวัดสระบรุี   
วัตถุประสงค์ ส่งเสรมิวัฒนธรรม ประเพณีไทย 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนท่ีเข้าร่วมงานประเพณ ี
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

โครงการประเพณีตัก
บาตรข้าวตม้ลูกโยน
จังหวัดสระบุรี   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ประชาชนท่ีมาร่วมงาน
โครงการประเพณีตัก
บาตรข้าวตม้ลูกโยน
จังหวัดสระบุรี   

วิธีการจัดซื้อ/จัดจ้างที่ใช้ใน
โครงการฯ เนื่องจากมี
งบประมาณจำนวน 
๓,๐๐๐,๐๐๐ บาท การ
เลือกใช้จัดซื้อ/จดัจ้าง ให้
ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย 
 
 
 
 
 
 

การจัดซื้อ/จัดจา้ง F = ความ
เสี่ยงด้าน
การเงิน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ ไม่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น / แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนศักยภาพองค์ความรู้การบริหารงานการคลัง งานพัสดุ การควบคมุภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง   
วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสรมิความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงิน การคลัง และการพัสดุภาครัฐ ให้แกบุ่คลากรขององค์การบรหิารส่วนจงัหวัดสระบุรี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู และผู้ปฏิบตัิงานคลัง งานพัสดุ 
ในสังกัด  องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุร ี
ส่วนงานที่รับผิดชอบ หน่วยตรวจสอบภายใน  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการทบทวน
ศักยภาพองค์ความรู้
การบริหารงานการ
คลัง งานพัสดุ การ
ควบคุมภายใน และ
การบริหารจัดการ
ความเสีย่ง 
 

 

บุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
สระบรุี ประกอบด้วย 
ผู้บริหาร หัวหน้าส่วน
ราชการ พนักงานส่วน
ท้องถิ่น ข้าราชการครู 
และผูป้ฏิบัติงานคลัง 
งานพัสด ุ

๑. การจดัส่งผูเ้ข้ารับการ
อบรมของ สำนัก/กอง จัดส่ง
ผู้เข้ารับการอบรมที่ไม่ใช่
ผู้ปฏิบัติงานโดยตรงทำให้ไม่
สามารถนำความรู้ไปปรับใช้
กับการทำงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. การถ่ายทอดข้อมลูทาง
วิชาการ ผู้เข้ารับการอบรมยัง
ไม่เข้าถึงได้อย่างเตม็ที่ 

๑. ผู้เข้ารับการอบรมมี
คุณวุฒิไมส่อดคล้องกับ
ระดับเนื้อหาวิชาที่
ฝึกอบรม รวมถึงไมไ่ด้เป็น
ผู้ปฏิบัติงานในดา้นท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรม ทำให้ไม่
สามารถนำความรู้ที่ได้จาก
การฝึกอบรมไปต่อยอดใน
การปฏิบัติงานได ้
๒. วิทยากรผู้ให้ความรูเ้ป็น
วิทยากรที่ไม่ใช่ผู้ที่ม ี
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน , 
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ ไม่ปรากฏในแผนพัฒนาท้องถิ่น / แผนงานบริหารงานท่ัวไป 
โครงการ/กิจกรรม โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการทบทวนศักยภาพองค์ความรู้การบริหารงานการคลัง งานพัสดุ การควบคมุภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง   
วัตถุประสงค์ เพือ่ส่งเสรมิความรูแ้ละประสบการณ์ด้านการเงิน การคลัง และการพัสดุภาครัฐ ให้แกบุ่คลากรขององค์การบรหิารส่วนจงัหวัดสระบุรี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด บุคลากรขององค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี ประกอบด้วย ผู้บริหาร หัวหน้าส่วนราชการ พนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู และผู้ปฏิบัติงานคลัง งานพัสดุ 
ในสังกัด   
                        องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุร ี
ส่วนงานที่รับผิดชอบ หน่วยตรวจสอบภายใน 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

   ความเข้าใจในอำนาจ
หน้าท่ีของอปท. การ
สื่อสารและยกกรณี
ตัวอย่างไม่ตรงกับภารกิจ
ของอปท.ทำให้ผู้เข้ารับ
การอบรมไม่เข้าใจงานหรือ
การปฏิบัติงานจริง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การจ่ายเงินผา่นระบบ KTB Corporate Online  
วัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นจากการเบิกจ่ายเงิน ขององค์การบริหารส่วนจังหวดัสระบุรี 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด การโอนเงินในระบบ KTB Corporate Online มีข้อผิดพลาดน้อยลง 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองคลัง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การจ่ายเงินผ่านระบบ 
KTB Corporate 
Online 

การโอนเงินมี
ข้อผิดพลาดน้อยลง 

- โอนเงินเข้าบัญชีเงินฝากไม่
ถูกต้อง และไมค่รบถ้วน 
- ไม่มีหลักฐานแนบแจ้งข้อมูล
การรับเงินทอนผ่านระบบ 
- มีบุคคลอื่นเข้าระบบ 

- ผู้มีสิทธ์ิไม่แนบสมุดบัญชี
เงินฝากธนาคาร 
- มีความเข้าใจ
คลาดเคลื่อนหรือขาดความ
ชำนาญในการปฏิบตัิตาม
หลักเกณฑ ์
- ผู้ปฏิบัติงานขาดการสอบ
ทานความถูกต้องครบถ้วน
ของเอกสาร 
- มีการฝ่าฝืนและละเลย
การปฏิบัตติามหลักเกณฑ ์

S = ความ
เสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ ,  
O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน , 
F = ความ
เสี่ยงด้าน
การเงิน , 
C = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ  

 
 

๔ ๔ ๑๖ สูง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการจดัหาพัสดุในฐานะพัสดุกอง โดยปฏิบัติงานในระบบการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ e-GP 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ตามแผนการจัดหาพัสดุและกฎระเบียบหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จัดหาพัสดุต้องมีคุณภาพตอบสนองการใช้งานมรีาคาที่เหมาะสมและเป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจา้ง 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองคลัง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การจัดซื้อจดัจ้างใน
ระบบการจัดซื้อจดัจ้าง
ภาครัฐ (e-GP) 

การจัดหาพสัดตุ้องมี
คุณภาพตอบสนองการ
ใช้งานมีราคาที่
เหมาะสมและเป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

- การจัดซื้อพัสดุกองอาจ
ดำเนินการไดไ้ม่เป็นไปตาม
แผนการจดัหาพัสดุที่กำหนด
ไว ้
- ขาดบุคลากรที่มี
ประสบการณ์การปฏิบัติงาน
จัดซื้อจัดจ้าง 

ด้านการดำเนินงาน 
- กรมบัญชีกลางมีการ
พัฒนาปรับปรุงระบบจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐ (e-GP) ทำ
ให้ต้องใช้เวลาในการศึกษา
ทำความเข้าใจพอสมความ 
- การจัดซื้อจัดจา้งต้องทำ
เอกสารประกอบการ
เบิกจ่ายเป็นจำนวนมากซึ่ง
แต่ละขั้นตอนต้อง
ดำเนินการตามลำดับ 
- ระบบ e-Gp ไม่เสถียร 
- บุคลากรผู้ปฏิบัติงานไม่ใช่
สายงานผู้ปฏิบัตดิ้านการ
จัดซื้อจัดจ้างโดยตรง 

S = ความ
เสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ ,  
O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน , 
F = ความ
เสี่ยงด้าน
การเงิน , 
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การเพิ่มประสทิธิภาพการจัดเก็บภาษีและค่าธรรมเนียมบำรุงองค์การบริหารส่วนจงัหวัด 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านการจดัเก็บเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกดิประสิทธิผล 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด สามารถจัดเกบ็ภาษีและค่าธรรมเนียมบำรุงองคก์ารบริหารส่วนจังหวดัไดค้รบถ้วนทุกรายที่อยู่ในข่ายต้องชำระภาษ ี
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองคลัง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การเพิ่มประสิทธิภาพ
การจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมบำรุง
องค์การบริหารส่วน
จังหวัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สามารถจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมบำรุง
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดได้ครบถ้วนทุก
รายที่อยู่ในข่ายต้อง
ชำระภาษ ี

ไม่สามารถจัดเก็บภาษีและ
ค่าธรรมเนียมบำรุงองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดจาก
ผู้ประกอบการบางส่วน 

ผู้ประกอบการที่มีหน้าที่ยื่น
แบบบางส่วนไม่ให้ความ
ร่วมมือในการยื่นแบบชำระ
ภาษี 

C = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๑ ๕ ๕ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม ระบบควบคุมครุภณัฑ์และทรัพยส์ิน  
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การควบคุมทรัพย์สินของทางราชการในสังกัดสำนักปลัดฯ เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ถูกต้อง ครบถ้วนตามบญัชีการควบคุม 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เพื่อให้การบรหิารครภุัณฑ์และทรัพย์สินของสำนักปลัดฯ มปีระสิทธิภาพมากขึ้น 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักปลดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

ระบบควบคมุครภุัณฑ์
และทรัพยส์ิน 

๑. เพื่อให้การบรหิาร
ครุภณัฑ์และทรัพยส์ิน
ของสำนักปลัดฯ มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
๒. สามารถตรวจสอบ
และควบคมุการยมื-คืน 
ครุภณัฑ์และทรัพยส์ิน
ได ้
๓. การควบคมุทรัพยส์ิน
ของสำนักปลัดฯ เป็น
ระบบถูกต้อง และเป็น
ปัจจุบัน 
 
 
 
 

พัสดุมีจำนวนมากที่ใช้สำหรับ
การปฏิบัติงานอยูห่ลายห้อง/
หลายสถานท่ีและที่ใช้
สนับสนุนส่วนราชการต่างๆ 
ทั้งภายในและภายนอก
องค์กร 

๑. การควบคมุการยมื-คืน
ยังไม่เป็นระบบ 
๒. เจ้าหน้าทีร่ับผดิชอบยัง
ขาดประสบการณ์เกีย่วกับ
การบริหารพัสด ุ

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน , 
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีภายในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั   
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การดำเนินงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยสำเร็จลลุ่วงตามแผนการดำเนินงาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เพื่อให้การปฏบิัติงานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภยัเป็นไปตามแผนดำเนนิงานท่ีกำหนดไว ้
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักปลดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีภายในงาน
ป้องกันและบรรเทา   
สาธารณภัย   

 

๑. เพื่อเป็นการ
เตรียมการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยัที่
อาจเกิดขึ้นในอนาคต 
๒. เพื่อให้การ
ปฏิบัติงานด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยเป็นไปตาม
แผนงานท่ีกำหนดไว ้
 
 
 
 
 

- สภาพภูมิอากาศที่
แปรปรวน อาจทำให้เกิดภัย
ทางธรรมชาติ เช่น อุทกภัย 
วาตภัย อัคคีภยั ในบางกรณ ี

๑. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน
ยังขาดความเข้าใจที่ตรงกับ
แผนการดำเนินงาน
ประจำป ี
๒. เครื่องจักรและอุปกรณ์
ที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่
เกิดชำรุดหรือขาดแคลน 
ทำให้ไม่เป็นไปตาม
แผนการดำเนินงานท่ี
กำหนด 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน , 
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๔ ๔ ๑๖ สูง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการจดัซื้อจัดจ้าง   
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และหนังสือสั่งการ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เพื่อให้การดำเนินการที่ถูกต้องตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการพัสดุของหน่วยการบริหารราชการท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักปลดัองค์การบริหารส่วนจังหวัด  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

กิจกรรมการจัดซื้อจัด
จ้าง   

เพื่อให้การดำเนินการที่
ถูกต้องตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยการพัสดุของหน่วย
การบริหารราชการ
ท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๑ 

๑. เจ้าหน้าที่ขาดความเข้าใจ
เรื่องของระบบการจดัซื้อจัด
จ้าง 
๒. ระเบียบและหนังสือสั่ง
การให้ดำเนินการจัดซื้อจัด
จ้างมีการเปลี่ยนแปลง
บ่อยครั้งและมีการให้
ดำเนินการอยา่งเร่งด่วน 

๑. มีการเร่งรดัการจดัซื้อ
จัดจ้างและปริมาณงาน
มากขึ้นทำให้เกิดอุปสรรค
ในการปฏิบัติงาน 
๒. เอกสารประกอบการ
จัดซื้อจัดจ้างไม่ครบถ้วน 
๓. เจ้าหน้าทีด่ำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างยังขาดความ
เข้าใจในหนังสือสั่งการแต่
ละเรื่องและถูกจำกดัด้วย
ระยะเวลาทำให้การ
ดำเนินการจัดซื้อจดัจ้าง
เกิดความผิดพลาด 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน , 
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมปฏิบตัิงานจัดหาพัสดุประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖   
วัตถุประสงค์ ๑. เพื่อให้การจัดหาพัสดุเป็นไปตามวัตถุประสงค์ระยะเวลาที่กำหนด 
                 ๒. เพื่อบริหารการใช้งบประมาณตามข้อบัญญัตเิป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ดำเนินการตามแผนจัดหาพัสดุในรอบปีได้ตรงตามที่วางไว้ 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักงานเลขานุการ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภท
ของความ
เสี่ยง  (๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับ
เสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

กิจกรรมปฏิบัติงาน
จัดหาพัสดุประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๖   

ดำเนินการตามแผน
จัดหาพัสดุในรอบปีได้
ตรงตามที่วางไว ้

การจัดทำทะเบียนคุมไม่
เป็นปัจจุบันทำให้การ
ปฏิบัติตามแผนการจัดหา
พัสดุไม่เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้างท่ีวางไว ้

๑. ทะเบียนคมุพัสดุไม่
เป็นปัจจุบัน 
๒. การจดัซื้อจัดจา้งไม่
เป็นไปตามแผนท่ีวางไว ้
๓. การใช้จ่ายเงินตาม
ข้อบัญญัตไิม่ตรงตาม
วัตถุประสงค์ 
 
 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้าน

การ
ปฏิบัติงาน  

๑ ๑ ๑ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการเข้าร่วมฝึกอบรมเกี่ยวกับระเบียบของทางราชการ   
วัตถุประสงค์ ๑. เพื่อให้เจ้าหน้าทีใ่นสังกัด ได้รบัความรู้ เกี่ยวกับการใช้ระเบียบมากขึ้น 
                 ๒. เพื่อให้การทำงาน ถูกต้องตามระเบียบ และไม่ใหเ้กิดข้อผิดพลาดเพิ่มขึ้น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ข้าราชการและพนักงานจ้าง จะต้องใช้ความรู้ด้านระเบียบกฎหมาย ร่วมกับการทำงานในแต่ละด้าน 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักงานเลขานุการ องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

กิจกรรมการเข้าร่วม
ฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบของทาง
ราชการ   

ข้าราชการและ
พนักงานจ้าง มีความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายในการ
นำมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ต่อการ
ทำงานไม่เพียงพอ 

ข้าราชการและพนักงานจ้าง 
ยังขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ในส่วนของระเบียบกฎหมาย
ต่างๆ ท่ียังไม่เพยีงพอ ในการ
นำมาปรับใช้ในการทำงาน 

ให้ข้าราชการและพนักงาน
จ้างเข้าร่วมอบรมต่างๆ 
เพื่อพัฒนาทักษะและ
ความรู้ด้านระเบียบ
กฎหมายต่างๆ ได้นำมา
ปรับใช้ในการทำงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่ม
มากขึ้น 
 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน  

๑ ๑ ๑ ต่ำ 

 

 



 
 

-๔3- 

บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม โครงการการดำเนินการจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้อง ตามระเบยีบ กฎหมาย และหนังสือสั่งการ ที่เกีย่วข้อง   
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การจัดหาพสัดุ เป็นไปด้วยความถูกต้อง ตามพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบรหิารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐, ระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ และหนังสือสัง่การของทางราชการ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุข  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

โครงการการ
ดำเนินการจัดซื้อจดั
จ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐเป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ 
ถูกต้อง ตามระเบียบ 
กฎหมาย และหนังสือ
สั่งการ ท่ีเกี่ยวข้อง   

เพื่อให้การจัดหาพสัดุ 
เป็นไปด้วยความถูกต้อง 
ตามพระราชบัญญัติการ
จัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕๖๐, ระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
และหนังสือสั่งการของ
ทางราชการ 
 

บุคลากร กองสาธารณสุขที่
ปฏิบัติงาน ไมเ่คยได้รบัการ
ประชุมอบรมเฉพาะหลักสตูร 
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐฯ 

การจัดซื้อจดัจ้าง ล่าช้า ไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนดไว ้

C = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม โครงการป้องกันและแก้ไขปญัหาการตั้งครรภ์ ก่อนวัยรุ่น จังหวัดสระบุรี   
วัตถุประสงค์ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อม และป้องกันโรคที่มาจากการมีเพศสัมพันธ์ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุข  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

โครงการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการ
ตั้งครรภ์ ก่อนวัยรุ่น 
จังหวัดสระบุรี   

เพื่อป้องกันและแก้ไข
ปัญหาการตั้งครรภ์ไม่
พร้อม และป้องกันโรค
ที่มาจากการมี
เพศสัมพันธ์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายมีเวลา
ว่างในการเข้าร่วมกิจกรรมไม่
ตรงกับแผนงานการ
ดำเนินงานของกอง
สาธารณสุข 

โรงเรียนกลุ่มเป้าหมายใน
เขตจังหวัดสระบรุี ยังไม่ให้
ความร่วมมือในการเข้าร่วม
กิจกรรม 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกียรติ ๖๐ พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล   
วัตถุประสงค์ เพื่อให้เป็นไปตามแนวทางการดำเนินการถ่ายโอนภารกิจสถานีอนามัยเฉลิมพระเกยีรติ ๖๐ พรรษา นวมินทราชินี และโรงพยาบาลส่งเสรมิสุขภาพตำบลใหแ้ก่องค์การ
บริหารส่วน   
จังหวัด ตามแผนปฏิบัติการกำหนดขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองสาธารณสุข  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การถ่ายโอนภารกิจ
สถานีอนามัยเฉลิมพระ
เกียรติ ๖๐ พรรษา นว
มินทราชินี และ
โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพตำบล   

เพื่อให้เป็นไปตามแนว
ทางการดำเนินการถ่าย
โอนภารกิจสถานี
อนามัยเฉลมิพระเกียรติ 
๖๐ พรรษา 
 
 
 
 
 
 
 
 

- อัตรากำลังที่ปฏิบัติงานไม่
เพียงพอกับภาระงาน 
- ระเบียบ กฎหมาย และ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง มี
การปรับเปลี่ยน เพิม่เตมิ และ
แก้ไข 

- ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องฯ 
- บุคลากรไม่เพียงพอ 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน , 
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม สนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานของโรงเรียนหรเทพ(รุ่งเรื่องประชาสามัคคี) 
วัตถุประสงค์ เพื่อสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการบรหิารสถานสึกษาข้ันพื้นตั้งแต่ระดบัอนุบาลจนจบการศกึษาขั้นพ้ืนฐาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ร้อยละของนักเรียนระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาตอนต้นที่ไดร้ับการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ โรงเรยีนหรเทพ(รุ่งเรื่องประชาสามัคคี) 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

สำรวจจำนวนนักเรียน
เพื่อยื่นคำขอ
งบประมาณโดยใช้
จำนวนนักเรียน ณ 
วันท่ียื่นคำขอ 

นักเรียนระดับอนุบาล
ถึงมัธยมศึกษาตอนต้น
ได้รับงบประมาณ
ครบถ้วนเสมอภาคทุก
คน 

จำนวนนักเรียนเปลี่ยนแปลง
หลังยื่นคำของบประมาณ ทำ
ให้ได้รับการจัดสรรไม่ตรงกับ
ความเป็นจริง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำนวนนักเรียนเพิม่ขึ้น/
ลดลง ไม่สอดคล้องกับ
จำนวนนักเรียนท่ียื่นขอรับ
งบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 

F = ความ
เสี่ยงด้าน
การเงิน 

๑ ๑ ๑ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม ๑. กำหนดอัตราสิ้นเปลืองของน้ำมันเชื้อเพลิง 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การใช้น้ำมันและการซ่อมบำรุงอะไหล่เป็นไปตามแผนการใช้งาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด การใช้น้ำมันและการซ่อมบำรุงอะไหล่ตรงตามแผนท่ีวางไว ้
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

กำหนดและทดสอบ
อัตราการสิ้นเปลือง
ของน้ำมันเชื้อเพลิง
และจัดทำแผนการใช้
น้ำมันเชื้อเพลิงในการ
ปฏิบัติงาน 

มีการตรวจสอบเลขไมล์
ของเครื่องจักร/รถยนต์ 
อย่างสม่ำเสมอ 

การใช้น้ำมันของเครื่องจักรที่
ปฏิบัติหน้าท่ีในแตล่ะพื้นท่ี
ความยากง่ายแตกต่างกันทำ
ให้อัตราการสิ้นเปลืองน้ำมัน
ของเครื่องจักรคันเดยีวกันที่
ใช้ปฏิบัติงานต่างพ้ืนท่ีกันจะมี
การสิ้นเปลืองน้ำมันไม่เท่ากัน
ในระยะเวลาปฏิบัติงานท่ี
เท่ากันทำให้ไมส่ามารถ
กำหนดอัตราการสิ้นเปลือง
ของน้ำมันเชื้อเพลิงไดไ้ม่
แน่นอน 
 
 
 

การใช้น้ำมันเชื้อเพลิงไม่
ตรงตามแผนท่ีตั้งไว ้

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม ๒.งานซ่อมบำรุงรักษาเครื่องจักร/รถยนต ์
วัตถุประสงค์ เพื่อให้การใช้น้ำมันและการซ่อมบำรุงอะไหล่เป็นไปตามแผนการใช้งาน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด การใช้น้ำมันและการซ่อมบำรุงอะไหล่ตรงตามแผนท่ีวางไว ้
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

ตรวจสอบการชำรดุ
เบื้องต้นและจดัทำ
รายงานขออนุมัติซ่อม
เพื่อจัดหาอะไหลม่า
ซ่อมบำรุง 

มีการตรวจเช็ค
เครื่องจักร/รถยนต์ ให้
อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน
อย่างสม่ำเสมอ 

การจัดหาอะไหล่ของ
เครื่องจักร/รถยนตบ์างชนิดมี
การเลิกผลติจำเป็นต้องสั่ง
จอง จึงทำให้ต้องรออะไหล่
นาน 

๑.การจดัหาอะไหล่
เครื่องจักรกล/รถยนต์บาง
ชนิดเลิกผลิต จำเป็นต้อง
สั่งจอง ทำให้ต้องรออะไหล่
นาน 
๒. การซ่อมบำรุงรักษาไม่
ตรงตามแผนท่ีตั้งไว ้
 
 
 
 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๒ ๒ ๔ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม โครงการอบรมเพิ่มศักยภาพการควบคมุงานก่อสร้างและการซ่อมบำรุงสายทางก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
วัตถุประสงค์ เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จัดอบรมพัฒนาบุคลากรทีเ่กี่ยวข้อง 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

โครงการอบรมเพิ่ม
ศักยภาพการควบคุม
งานก่อสร้างและการ
ซ่อมบำรุงสายทาง
ก่อสร้างและซ่อมบำรุง 

จัดอบรมพัฒนา
บุคลากรที่เกีย่วข้องให้มี
ความรู้ตรงกับงานท่ี
ปฏิบัติ เพื่อเป้นการ
พัฒนาบุคลากร 

การควบคุมงานก่อสร้างและ
การซ่อมบำรุงถนนในสายทาง
ในความรับผดิชอบของฝ่าย
สาธารณูปโภค 

๑. บุคลากรในการซ่อม
บำรุงมีไม่เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน 
๒. เครื่องจักรกลในการ
ซ่อมบำรุงมไีม่เพียงพอ 
๓. ขาดการอบรมการ
ควบคุมงานก่อสร้างและ
การซ่อมแซมถนนใหส้ภาพ
ดียิ่งขึ้น 
 
 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม งานเอกสารและงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค์ ๑. เพื่อดำเนินการบริหารงานเอกสารเกี่ยวกับทะเบยีนคุมหนังสือการรับ - ส่งการจดัทำเอกสารหรือทำลายเอกสารรวมทั้งการรวบรวมและการจดัเก็บเอกสารให้เป็น
หมวดหมูม่ีความเป็นระเบียบเพื่อความสะดวกในการค้นหารวมทั้งรวบรวมและจัดเก็บเอกสาร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด บุคลากรเจ้าหน้าท่ีปฏิบัติงานฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

งานเอกสารและงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

บุคลากรเจ้าหน้าท่ี
ปฏิบัติงานฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป 

บุคลากรเจ้าหน้าท่ีที่วางแผน
ระบบกระบวนการทำงาน
ด้านสารบรรณที่ดีและระบบ
เครือข่ายการจัดการ
ฐานข้อมูลตลอดจนการแก้ไข
ปัญหาต่าง ๆ ในส่วนของ
ระบบข้อมลูที่การจัดเก็บ
เอกสารในคอมพิวเตอร ์

ซึ่งเอกสารต่าง ๆ มีจำนวน
ปริมาณมากในการจัดเก็บ
เอกสารใหเ้ป็นหมวดหมู่
และมีความเป็นระเบยีบ
สะดวกในการค้นหารวมทั้ง
รวบรวมและจดัเก็บ
เอกสารไม่มีประสิทธิภาพ
และมีปริมาณงานค่อนข้าง
เยอะทำให้คุณภาพของงาน
ไม่ดเีท่าที่ควร 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การก่อสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ ที่เช่ือมระหว่าง อปท.อื่น 
วัตถุประสงค์ เพื่อแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนในการสัญจรและรองรับการขยายตัวของชุมชนเมืองในอนาคต 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนในพ้ืนท่ีและผู้ใช้เส้นทางจราจร มีถนนที่มีความสะดวกและปลอดภัย 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การก่อสร้างและ
บำรุงรักษาทางบกและ
ทางน้ำ ที่เช่ือมระหว่าง 
อปท.อ่ืน 

๑. ประชาชนในพ้ืนท่ี
และผู้ใช้เส้นทางจราจร 
มีถนนท่ีมีความสะดวก
และปลอดภัย 
๒. เพื่อรองรับการ
ขยายตัวของชุมชนเมือง
ที่กำลังจะเกิดขึ้นใน
อนาคต 

๑. ระยะเวลาในการ
ดำเนินการเร่งรดั เนื่องจากมี
การขอรับการสนับสนุนเข้ามา
ในช่วงเวลาที่จำกัดอาจทำให้
เกิดความผิดพลาดในการ
ตรวจสอบ 
๒. ใช้เวลาในการสำรวจพ้ืนท่ี
นาน เนื่องจากบุคลากรที่
รับผิดชอบมภีารกิจมาก ไม่มี
เวลาออกตรวจสอบพื้นที ่
 
 
 
 
 

๑. บุคลากรที่รับผิดชอบ มี
ภารกิจด้านอื่นท่ีต้อง
ดำเนินการ จนไมส่ามารถ
ออกสำรวจได ้
๒. สภาพพ้ืนท่ีอยู่ในความ
รับผิดชอบของหน่วยงาน
อื่น 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม งานสำรวจ ออกแบบ ประมาณราคาโครงการงานก่อสร้าง 
วัตถุประสงค์ เพื่อสำรวจออกแบบและประมาณราคาโครงการ ใหถู้กต้องรวดเร็ว 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เพื่อพัฒนาความสามารถของบุคลากร และกระบวนการการดำเนินงานภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

งานสำรวจ ออกแบบ 
ประมาณราคา
โครงการงานก่อสร้าง 

งานด้านสำรวจ 
ออกแบบ และ
ประมาณราคา เป็นไป
ด้วยความถูกต้อง 
รวดเร็ว แม่นยำ 
ทันสมัยและมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากรมีน้อยไม่สอดคล้อง
กับปริมาณงานท่ีเพิ่มขึ้นทำ
ให้เกิดความล่าช้า 

บุคลากรไม่เพยีงพอต่อ
ปริมาณงานท่ีมากขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้าน
การ
ปฏิบัติงาน 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การอบรมเพิ่มศักยภาพของบุคลากรด้านสิ่งแวดล้อม 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมมีความรูค้วามเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนำความรู้ทีไ่ดร้ับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามที่
ระเบียบกฎหมายกำหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ข้าราชการและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมมคีวามรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนักช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

อบรมเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากรด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ข้าราชการและพนักงาน
จ้างท่ีปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงานด้าน
สิ่งแวดล้อม 

ข้าราชการและพนักงานจ้างมี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับงานด้าน
สิ่งแวดล้อมไม่เพยีงพอ 

ยังไม่มีหลักสตูรการอบรม
เฉพาะด้านท่ีพัฒนาองค์
ความรู้ให้แก่ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ผู้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีเกี่ยวกับงานด้าน
สิ่งแวดล้อม 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน ,  
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 

ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การอบรมเพิ่มศักยภาพของบุคลากรด้านงานขุดเจาะบ่อน้ำบาดาล 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้บุคลากรที่ปฏิบัติงานด้านสิ่งแวดล้อมมีความรูค้วามเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และนำความรู้ทีไ่ดร้ับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้ถูกต้องตามที่
ระเบียบกฎหมายกำหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ข้าราชการและพนักงานจ้างที่ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการขุดเจาะบ่อน้ำบาดาล 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ สำนกัช่าง  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

อบรมเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากรด้านการ
ขุดเจาะบ่อน้ำบาดาล 

ข้าราชการและพนักงาน
จ้างท่ีปฏิบัติงานมี
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงานด้าน
การขุดเจาะบ่อน้ำ
บาดาล 

ข้าราชการและพนักงานจ้างมี
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายเกี่ยวกับงานด้าน
การขุดเจาะบ่อน้ำบาดาลไม่
เพียงพอ 

ยังไม่มีหลักสตูรการอบรม
เฉพาะด้านท่ีพัฒนาองค์
ความรู้ให้แก่ข้าราชการ
และพนักงานจ้าง ผู้ปฏิบตัิ
หน้าท่ีเกี่ยวกับงานด้านการ
ขุดเจาะบ่อน้ำบาดาล 
 
 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน ,  
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๒ ๓ ๖ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม การเบิกจ่ายคา่ตอบแทนบุคคลหรือคณะกรรมการที่ไดร้ับการแต่งตั้งให้ดำเนินการเกี่ยวกับการจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ 
วัตถุประสงค์ การเบิกจ่ายทันเวลาและไม่เกดิข้อผิดพลาด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด - 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยส์ิน  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การเบิกจ่าย
ค่าตอบแทนบุคคล
หรือคณะกรรมการที่
ได้รับการแต่งตั้งให้
ดำเนินการเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจดัจ้างและ
การบริหารพัสดุ
ภาครัฐ ตามระเบียบ
กระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจดัซื้อจัดจา้ง
และการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ 
ค่าตอบแทน
คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางงาน
ก่อสร้าง 

- ๑. การเบิกจ่ายไม่ทันสิ้น
ปีงบประมาณ 
๒. เอกสารอาจเกดิความ
ผิดพลาด 

๑. เนื่องจาก
คณะกรรมการที่ได้รับการ
แต่งตั้งให้ดำเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างหรือ
คณะกรรมการกำหนด
ราคากลางงานก่อสร้าง มี
ภารกิจหลายหนา้ที่ จึงทำ
ให้ไม่สามารถส่งเอกสาร
มาเพื่อดำเนินการเบิกจ่าย
ได้เป็นปจัจุบันจึงทำให้
เกิดการกระจุกตัวในสิ้น
ปีงบประมาณ 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้าน

การ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการคนืหลักประกันสัญญาแกผู่้รับจ้างเมือ่พ้นกำหนดรับประกันความชำรดุบกพร่อง 
วัตถุประสงค์ การคืนหลักประกันสัญญาภายในกำหนดเวลาและไมเ่กิดข้อผิดพลาด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด - 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยส์ิน  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

กิจกรรมการคืน
หลักประกันสัญญาแก่
ผู้รับจ้างเมื่อพ้นกำหนด
รับประกันความชำรุด
บกพร่อง 

 การคืนหลักประกันสัญญาบาง
โครงการมีความล่าช้า 

๑.ระเบียบกระทรวงการคลังว่า
ด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างภาครัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๐ ข้อ ๑๗๐(๒), ข้อ 
๑๘๔ และขอ้ ๑๘๕ ได้
กำหนดให้หนว่ยงานของรัฐคืน
หลักประกันสัญญาเมื่อพ้นจาก
ข้อผูกพันตามสัญญา ฯลฯ และ
คณะกรรมการวินิจฉยัปัญหา
การจัดซ้ือจัดจา้งและบริหาร
พัสดุได้กำหนดวธิีปฏิบัติ
เพิ่มเติมเกี่ยวกับการตรวจสอบ
ความชำรุดบกพร่องของพัสดุซ่ึง
อยู่ในระหวา่งการรับประกัน
ก่อนการคืนหลกัประกันสัญญา 
ตามหนังสือที่ กค(กวจ) 
๐๔๐๕.๒/ว๑๑๗ ลงวันที ่๑๒ 
มีนาคม ๒๕๖๒ ซ่ึงวิธปีฏิบัติฯ 
ได้กำหนดว่า ก่อนสิ้นสุด
ระยะเวลาของการประกันความ
ชำรุดบกพร่องภายใน ๑๕ วัน  

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการคนืหลักประกันสัญญาแกผู่้รับจ้างเมือ่พ้นกำหนดรับประกันความชำรดุบกพร่อง 
วัตถุประสงค์ การคืนหลักประกันสัญญาภายในกำหนดเวลาและไมเ่กิดข้อผิดพลาด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด - 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยส์ิน  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

   สำหรับหลักประกันสญัญาที่มี
ระยะเวลาการประกันไมเ่กนิ ๖ 
เดือน หรอื ภายใน ๓๐ วนั สำหรับ
หลักประกันสญัญาที่มรีะยะเวลา
ของการรับประกนัตั้งแต่ ๖ เดือน
ขึ้นไป หรือภายใน ๓๐ วัน สำหรับ
หลักประกันสญัญาที่มรีะยะเวลา
ของการรับประกนัตั้งแต่ ๖ เดือน
ขึ้นไป ให้ผู้รับผิดชอบตรวจสอบ
ความชำรุดบกพรอ่งและรายงาน
ให้หัวหน้าหน่วยงานของรฐั
รับทราบอีกครั้งหากปรากฎวา่มี
ความชำรุดให้หัวหน้าหน่วยงาน
ของรฐัรีบแจ้งให้ผู้ขายหรอืผู้รับจ้าง
รีบดำเนนิการแก้ไขก่อนสิ้นสุด
ระยะเวลาของการประกัน ซึ่ง
คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้ง
ให้ตรวจสอบความชำรุดบกพร่อง  

     

 

 

 



 
 

-๕8- 

บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ - 
โครงการ/กิจกรรม กิจกรรมการคนืหลักประกันสัญญาแกผู่้รับจ้างเมือ่พ้นกำหนดรับประกันความชำรดุบกพร่อง 
วัตถุประสงค์ การคืนหลักประกันสัญญาภายในกำหนดเวลาและไมเ่กิดข้อผิดพลาด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด - 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยส์ิน  
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

   ไม่รายงานผลการตรวจสอบให้
เจ้าหน้าทีภ่ายในก่อนสิ้นสุด
ระยะเวลาประกันซ่ึงทำให้
สามารถคืนหลักประกันให้
ผู้ขายหรือผู้รับจ้างได้ทันตาม
ระเบียบฯ กำหนด 
๒. เนื่องจากการจัดทำเอกสาร
เบิกจ่ายตอ้งมีการตรวจสอบ
รายละเอียดเป็นจำนวนมาก 
หากเกิดการกระจกุตัวของ
เอกสารเบิกจ่ายในส้ิน
ปีงบประมาณอาจทำให้เกิด
ความผิดพลาดได้ 
 
 
 
 
 
 

     

 



 
 

 

-๕9- 

บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ/กิจกรรม ก่อสร้างถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรตี (Asphaltic Concrete) สาย สบ.ถ ๑-๐๐๓๗ บ้านหนองโดน - บา้นทองย้อย ต.หนองโดน - ต.ดอนทอง - ต.ไผ่
หลิ่ว            อ.หนองโดน - อ.ดอนพุด จ.สระบุรี  
วัตถุประสงค์ เพื่อใช้ในการสัญจรไปมา เพื่อความปลอดภัย สะดวก เพื่อลดปัญหาฝุ่นละออง และเพื่อขนส่งพืชผลทางการเกษตร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ถนนลาดยางแบบแอสฟัลท์ติกคอนกรตีสาย สบ.ถ ๑-๐๐๓๗ 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองพัสดุและทรัพยส์ิน 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

ก่อสร้างถนนลาดยาง
แบบแอสฟัลท์ติกคอน 
กรีต (Asphaltic 
Concrete) สาย สบ.ถ 
๑-๐๐๓๗ บ้านหนอง
โดน - บ้านทองย้อย ต.
หนองโดน - ต.ดอน
ทอง - ต.ไผ่หลิ่ว  อ.
หนองโดน - อ.ดอนพุด 
จ.สระบุร ี
 
 
 
 

ถนนลาดยางแบบแอส
ฟัลท์ติกคอนกรีตสาย 
สบ.ถ ๑-๐๐๓๗ 

การดำเนินการไม่เป็นไปตาม
แผนการปฏิบัติงานและ
แผนการใช้จ่ายงบประมาณ
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๖ (ลงนามในสญัญา
ภายในเดือนธันวาคม) 

๑. การจดัทำแบบรูปและ
ประมาณการเกิดความ
ล่าช้า 
๒. ข้ันตอนการจดัซื้อจัด
จ้างไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่กำหนด 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๓ ๓ ๙ ปานกลาง 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่  
โครงการ/กิจกรรม งานประสานแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดสระบรุ ี
วัตถุประสงค์ เพื่อจัดทำเอกสารได้ครบถ้วนถูกต้อง 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด เอกสารครบถ้วนถูกต้อง 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

งานประสาน
แผนพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นใน
เขตจังหวัดสระบรุ ี

เอกสารครบถ้วนถูกต้อง องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ในเขตจังหวัดสระบรุี ยังไม่ให้
ความร่วมมือในการจัดส่ง
เอกสารประกอบการพจิารณา
โครงการไม่ถูกต้องครบถ้วน 

เป็นความเสี่ยงท่ีเกิดขึ้นกับ
ปัจจัยภายนอก คือ 
เอกสารประกอบโครงการ
ที่เกินศักยภาพขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นใน
เขตจังหวัดสระบรุีไม่
ถูกต้องและไม่ครบถ้วน
เท่าที่ควร 
 
 
 
 
 
 
 

O = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

๑ ๕ ๕ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่  
โครงการ/กิจกรรม การโอนงบประมาณรายจา่ย 
วัตถุประสงค์ เพื่อลดการโอนงบประมาณกว่าที่ตัวช้ีวัดกำหนด 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด จัดตั้งงบประมาณให้เพียงพอต่อการใช้จ่าย 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การโอนงบประมาณ
รายจ่าย 

การโอนงบประมาณข้าม
หมวดรายจ่ายไม่เกิน     
๗ ครั้ง ต่อปีงบประมาณ 

มีการโอนงบประมาณ       
ข้ามหมวดรายจ่ายเกิน ๑๐ 
ครั้ง ต่อปีงบประมาณ 

๑. ส่วนราชการขาดการ
วางแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 
๒. ปัจจัยภายนอกท่ี
ควบคุมไมไ่ด้ เช่น เกดิสา
ธารณภัย ในพ้ืนท่ีจังหวัด
สระบรุ ี

F = ความ
เสี่ยงด้าน
การเงิน , 
C = ความ

เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
 

 

๑ ๕ ๕ ต่ำ 
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บัญชีความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลำดับความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรี 
ยุทธศาสตร์ที่  
โครงการ/กิจกรรม การติดตามโครงการที่องค์การบริหารส่วนจังหวัดสระบุรีอุดหนุนให้แก่ส่วนราชการภายนอก 
วัตถุประสงค์ เพื่ออุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด อปท.เข้าใจระเบียบเงินอุดหนุนถูกต้องตามระเบยีบ 
ส่วนงานที่รับผิดชอบ กองยุทธศาสตร์และงบประมาณ 
กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/ขั้นตอน
หลัก 

(๑) 

เป้าหมาย/ 
ตัวชี้วัด 

(๒) 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(๓) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(๔) 

ประเภทของ
ความเสี่ยง  

(๕)     
S,O,F,C 

การประเมินความเสี่ยง                                              
โอกาส 
(๖) 

 

ผลกระทบ 
(๗) 

ระดับเสี่ยง 
(๘) 

จัดลำดับความ
เสี่ยง 
(๙) 

การติดตามโครงการที่
องค์การบริหารส่วน
จังหวัดสระบุรีอุดหนุน
ให้แก่ส่วนราชการ
ภายนอก 

ส่วนราชการทีไ่ด้รับเงิน
อุดหนุนจากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัด
สระบรุีรายงานผลการ
ดำเนินงานได้ถูกต้อง
ครบถ้วนตามระเบยีบ 

ส่วนราชการทีไ่ด้รับเงิน
อุดหนุนจากองค์การบรหิาร
ส่วนจังหวัดสระบรุีรายงาน
ผลการดำเนินงานไม่ถูกต้อง
และไม่ครบถ้วนตามระเบียบ 

ส่วนราชการทีไ่ด้รับเงิน
อุดหนุนจากองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดสระบรุี        
ขาดการศึกษาระเบียบ
และกฎหมายที่เกีย่วข้อง
กับ   การใช้จ่ายและ
รายงาน   เงินอุดหนุน 
 
 
 
 
 
 
 
 

C = ความ
เสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตาม
กฎระเบียบ 

๑ ๕ ๕ ต่ำ 

 



 
 

 


